


























ZAPROSILI NAS

Naczelna Organizacja Techniczna
na Inauguracje Roku Jubileuszowego FSNT-NOT
pod patronatem honorowym Prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego w Warszawie

Elektrotim oraz Polskie Stowarzyszenie
Elektroinstalacyjne na Gale Finatowa oraz
uroczyste wreczenie nagrod laureatom VIII edycji
konkursu ,Elektryzujgca pasja” we Wroctawiu

Instytut Technologii Bezpieczenstwa
MORATEX na spektakularny, pierwszy
w Europie, pokaz kompleksowy umundurowania
funkcjonariuszy stuzb nadzorowanych lub
podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych
w ramach XII edycji Fashion Week Poland w todzi

Polskie Towarzystwo Wspierania
Przedsigbiorczosci na VII Europejski Kongres
Gospodarczy 2015 w Katowicach

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow
Badawczych UE na Dzien Otwarty — Horyzont
2020 dla MSP - Fast Track to Innovation
i Instrument MSP w Warszawie

Senackie Komisje: Spraw Unii Europejskiej
oraz Gospodarki Narodowej na wspélne
posiedzenie pt. ,Transatlantyckie partnerstwo
w sprawie handlu i inwestycji (TTIP) - szansa
czy zagrozenie dla Polski” w gmachu Senatu RP

Poznariska Spoteczno$¢ Startupowa
na 3. edycje konferencji MARKERspace Poznan

Narodowy Bank Polski na prezentacje
nowego systemu bankowosci elektronicznej NBP
w Warszawie

Europejskie Stowarzyszenie Studentow
Prawa ELSA Rzeszéw wraz z EUROAVIA
Rzeszow na ,Air law and Technology.

IIl Ogélnopolska Konferencja Prawa Lotniczego
i Kosmicznego oraz Forum Technologii”
w Rzeszowie

ASP w Gdansku oraz Uniwersytet
Gdaniski na konferencje naukowa z dziedziny
prawa autorskiego, pt. ,W sprawie autorow”
po$wigconej roli prawa autorskiego i prawa
wiasnosci przemystowej w dziatalnosci
artystycznej i wzornictwie w Gdansku

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”
oraz Konferencja Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych na Ogdlnopolski
Dzien Otwarty Tylko Dla Dziewczyn oraz
VIl edycie ogolnopolskiej akcji ,Dziewczyny
na politechnikil” oraz VI edycje ,Dziewczyny
do Scistych!”
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nych informacji dotyczacych prawa ochrony
wlasno$ci przemystowej oraz dotyczacych
konkretnych spraw, procedowanych przed
Urzedem.

0D ZALOZEN DO REALIZACJI

W pierwszej potowie 2014 roku wybrano
gfownego wykonawcg projektu oraz firme
konsultingowg nadzorujgcg z ramienia Urzedu
Patentowego wykonanie projektu. Najoar-
dziej wytezony etap prac przypadt na drugg
potowe 2014 roku. Z dniem 1 lipca zostaty
podpisane stosowne umowy. Zespdt IP Info
Center, w ktorego sktad wehodzili pracownicy
UPRP, wspierany przez firme zewnetrzng,
podjgt dziatania zmierzajgce do dopasowa-

nia systemow do potrzeb interesantéw oraz
Urzedu Patentowego RP. Zesp6t w ciggu
kolejnych 5 miesiecy intensywnej pracy musiat
w przemyslany sposdb zaplanowac budowe
funkcjonalnego systemu zarzadzania relacjami
z klientem (dalej CRM), centralki telefonicznej
(dalej OSCC) oraz rejestratora rozméw (dalej
TRX). Najistotniejszym zadaniem byfo nie tylko
dopasowanie zakupionych systemow do po-
trzeb Urzedu, ale rowniez przystosowanie
istnigjacej infrastruktury teleinformatyczne

do nowych rozwigzan.

W opracowanym harmonogramie dziatan

nie mogto zabraknaC miejsca na szkolenia dia
uzytkownikow systemdw, nadzorcow admi-
nistratorow. Uzytkownicy uzyskali stosowne
przeszkolenie i certyfikaty.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP
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Zespot IP Info Center i wykonawcy projektu przystapili do intensywnej
pracy juz z dniem podpisania umow. Cykliczne spotkania zaowocowaty
praktycznymi rozwigzaniami i wdrozeniami systemowymi.

DOBRE PRAKTYKI - Narodowy Instytut Wtasnosci
Przemystowej - INPI Lille Francja

W potowie wrzesnia 2014 roku, czes¢ zespotu IP Info Center odbyta
dwudniowa wizyte w INPI w Lille (Francja). W trakcie pobytu przedstawi-
ciele UPRP mieli mozliwo$¢ zapoznania sig z inicjatywami podejmowa-
nymi przez INPI w celu zwiekszenia Swiadomosci spotecznej w zakresie
ochrony wiasnosci przemystowej i intelektualnej (misja INPI: informowa-
nie, wspieranie, szkolenie).

Podczas wizyty przedstawiciele UPRP poznali organizacie pracy w INP),
w tym telefonicznego centrum obstugi klienta (call center), rézne sposoby
organizacii dziafan w zalezno$ci od rodzaju klientow i ich potrzeb, zasto-
sowang infrastrukture informatyczng. Zapoznanie si¢ z zastosowanymi
w INPI rozwigzaniami zainspirowato szereg zmian, ktére mogg zosta¢

z powodzeniem wprowadzone w UPRP. W trakcie wizyty odbyly sie
dyskusje na temat biezgcej pracy, organizacji wspolnych przedsiewzie,
realizacji zblizonych projektow. Rozmowy te wykazaty, iz INPI to insty-
tucja, z ktorg UPRP moze Scisle wspotpracowac na rzecz zwigkszania
Swiadomodci znaczenia ochrony wiasnosci przemystowej i intelektualnej
w Europie. Tym bardziej, ze misja INP!: informowanie - wspieranie

- szkolenie jest bardzo bliska zatozeniom pracy UPRP.

CENTRUM INFORMACJI O OCHRONIE WLASNOSCI
PRZEMYStOWEJ - nowe pomieszczenia, nowa
infolinia

Z kohcem stycznia 2015 1. nastapito uroczyste otwarcie nowych po-
mieszczen Gentrum Informagii 0 Ochronie Wtasnosci Przemystowsj

w gmachu Urzedu Patentowego RP. Jedng z gtownych zalet rozbudowa-
nego Gentrum jest lokalizacja, ktora umozliwia osobom zainteresowanym
bezproblemowy dostep do kadry dysponujacej wiedzg na odpowiednim
poziomie. Rozbudowane Centrum Informacii o Ochronie Wiasnosci Prze-
mystowej, zajmuje obecnie trzy nowoczesnie urzgdzone i wyposazone
pomieszczenia;
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1. Gentrum Informacji - punkt obstugi bezpo$redniej interesantow
przychodzacych do Urzedu w celu zasiegniecia informacji

2. Centrum Kontaktowe - centrum obstugi posredniej: telefon, e-mail,
SMS, newsletter z informacjami o dziafaniach Urzedu, docelowo
chat onling;

3. Punkt Spotkan z Ekspertami - pokoj spotkan interesantow z eks-
pertami URPP.

Od dnia 20 maja br. zostata uruchomiona ustuga sms — powiadamiania
naszych klientow o uméwionych spotkaniach w PUNKCIE SPOTKAN

Z EKSPERTAMI. A w dniu 3 czerwca 2015 1. zostata uruchomiona
usfuga przewodnika gtosowego oraz nowy numer infolinii Urzedu Paten-
towego RP - (22) 579 05 55. Ustuga przewodnika glosowego umozliwia
interesantom korzystanie z gotowych procedur postepowania przed
UPRP w dwoch jezykach: polskim i angielskim.

SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE WSPARCIEM
DLA PROFESJONALNEJ JAKOSCI OBStUGI
INTERESANTA UPRP

Prace Centrum Informacji o Ochronie Wiasnosci Przemystowej wspieraja
nowoczesne systemy teleinformatyczne: OSCC oraz system zarzadza-
nia relacjami z klientem CRM.

System OSCC umozliwia rejestrowanie wszystkich rozméw przycho-
dzaeych, wychodzacych oraz callbackow (oddzwonienia na zyczenie
interesanta po odstuchaniu wiadomosci IVR) oraz tworzenie raportow
(rys. 1). Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ budowania strategii routingu
oraz modyfikacji wiadomosci IVR.

System CRM, stanowi kompleksowe rozwigzanie, wspomagajgce
zarzadzanie relacjami z klientem Urzedu Patentowego. Wspiera kazda
z faz kontaktu interesanta z Urzgdem, poczawszy od rozpoznania po-
trzeb, na ustugach dotyczacych wspdtpracy po dokonaniu zgtoszenia
lub po udzieleniu prawa ochronnego zakonczywszy. System umozliwia
rejestrowanie wszystkich kontaktéw zaréwno z klientem potencjalnym,
jak i aktywnym. Klient potencjalny czyli taki, kiory zastanawia sie nad
dokonaniem zgtoszenia i potrzebuje wyczerpujacych informacii, w jaki
sposdb tego dokonac. Klient aktywny to ten, kidry proceduje przed
Urzedem i dopytuje o status swojego zgtoszenia/sprawy. Dodatkowo
w systemie CRM zostata wyodregbniona grupa Petnomocnicy, po-
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Instytut Chemicznej Przerobki Wegla
na Uroczysta Gale Jubileuszowa z okazji
60-lecia dziafalnosci Instytutu w Zabrzu

Koto Prawa Wtasnosci Intelektualnej
,Niematerialni” Wydziatu Prawa i Administracji
UMK w Toruniu na ogélnopolskg konferencije
naukowa, pt. ,Prawo Wiasnosci Intelektualnej
w Biznesie — wymiar praktyczny IP w biznesie”
w Toruniu

Minister Obrony Narodowej na posiedzenie
Kapituty Il Konkursu na najlepszg prace
naukowa i wdrozenie z obszaru obronnosci
w Warszawie

Rada ds. Polityki Innowacji przy Prezydencie
m.st. Warszawy na swoje posiedzenia

Krajowa Szkofa Administracji Publicznej
na uroczysto$¢ zakonczenia ksztatcenia
stuchaczy KSAP Promocji XXV Amor Patriae
Nostra Lex w Warszawie

Grupa Azoty ZAK S.A. na uroczyste
otwarcie instalacji nowego produktu
Grupy Azoty ZAK S.A. ,Oxoviflex™”

w Kedzierzynie-Kozlu

Mafopolska Rada Innowacji na swoje
posiedzenia w Krakowie

IMPAYY

Prezydent RP Bronistaw Komorowski
na uroczystosci z okazji Narodowego Swieta
Trzeciego Maja w 224. rocznice ustanowienia
Konstytucji w Warszawie

Prezydent RP Bronistaw Komorowski
na Uroczystg Gale z okazji finatu XIII edyciji
Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
w Poznaniu

Koto Naukowe Prawa Wtasnosci
Intelektualnej UMCS oraz Katedra Prawa
Gospodarczego i Handlowego WPIA UMCS
na konferencje naukowa ,Internet a prawo
autorskie” w Lublinie

Krajowa Izba Gospodarcza na V Forum
Mtodych Przedsigbiorcow ,Mtodzi Innowacyjni”
w Warszawie

Stowarzyszenie Kongres Kobiet
na posiedzenia Rady Programowej
w Warszawie
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zwalajgca na rejestrowanie historii kontaktow
Z rzecznikami patentowymi i pefnomocnikami
0s6b dokonujgcych zgloszen.

System CRM pozwala rejestrowac i wyodreb-

ni¢ wszystkie kanaty kontaktu z interesantem,
takie jak:

@ rozmowa telefoniczna (przychodza-
ca i wychodzaca),

@ wizyta (w punkcie obstugi
bezposrednigj),

@ wizyta w Punkcie Spotkan
z Ekspertami,

@ wiadomosci e-mail z odpowiedzia-
mi na pytania zadane przez Okno
Kontaktowe,

@ wiadomosci e-mail z rozsytanym
do interesantéw newsletter (informacjami
na temat wydarzen organizowanych na te-
renie URPR),

\.

@ wiadomosci SMS - z przesytanymi do inte-

resantow ankietami i potwierdzeniami spo-
tkan w Punkcie Spotkan z Ekspertami,

@ wiadomosci przesytanych przez FAX.

Docelowo, powyzsze kanaty kontaktu z inte-
resantem zostang uzupetnione o interaktywny
chat.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Poza rejestracjg catej historii kontaktow z in-
teresantami, system CRM umozliwia migdzy
innymi raportowanie dotyczace wymienionych
wczesniej dziatan (kanatow kontaktu) z podzia-
tem na

1) rodzaj dziatania/kontaktu (rozmowa telefo-
niczna, wizyty, wiadomo$ci e-mail),

v

CENTRUM INFORMACJI
O OCHRONIE
WEASNOSCI PRIEMYSEOWE)

Infolinia 22 57% 05 55

2) rodzaj interesanta;

a. klient potencjaliny - osoba fizyczna, osoba
fizyczna prowadzaca dziataino$¢ gospodarczg
oraz 0soba prawna,

b. klient aktywny - osoba fizyczna, osoba
fizyczna prowadzaca dziataino$¢ gospodarczg
oraz 0soba prawna,

¢. petnomocnik - rzecznik patentowy, osoba
fizyczna bedaca petnomocnikiem,

3) rodzaj sprawy,

Nr 2/2015
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Rys. 2. ,Historia” kontaktow i dziatan z danym klientem

4) kategorig przedmiotu wtasnosci przemysto-
wej (wynalazki, wzory uzytkowe, znaki towa-
rowe, CTM, wzory przemysfowe, oznaczenia
geograficzne, topografie uktadow scalonych,
EP, PCT, SPC, CTM iinng).

Historia” kontaktow i dziatar z danym klientem
jest wiec bardzo przejrzysta i widoczna w kaz-
dym oknie gtownym Klienta, Petnomocnika lub
Sprawy (rys. 2).

NOWE CENTRUM INFORMACJI
- SZKOLENIA BEHAWIORALNE

Projekt IP Info Genter obecnie przechodzi
ptynnie do fazy ,produkcyjne;”. Rozmowy
telefoniczne, wizyty, e-maile oraz inne dzia-
fania zwigzane z kontaktem z interesantami
$g juz systematycznie wprowadzane do sys-
temu GRM, raportowane przez system CRM

i OSCC oraz rejestrowane przez system TRX.
Ostatnim z wyzwan dla catego zespotu Cen-
trum, w tym wspdtpracujacych, jest przejscie
przez cykl szkolen i warsztatow, dotyczacych
obstugi klienta w zakresie udzielania informacji,
budowania relacji z klientem, skutecznej, pro
klienckiej komunikacii przez telefon, chat, mail,
promowania profesjonalnego wizerunku Urze-
du, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi oraz
opracowania jednolitych standardéw obstugi

Nr 2/2015

interesantow UPRP. Szkolenia odbywajace sie
poza Urzedem oraz szkolenia stanowiskowe,
zostaty zaplanowane w terminach od pofowy
maja do potowy lipca 2015 1. i obgjmujg swoim
programem pracownikéw Centrum Informaciji,
jak rwniez pracownikow 2. linii czyli kadre
ekspercka.

Nalezy podkreslic, ze Urzad Patentowy RP,

w ramach prowadzonej dziatalnosci, wyszedt
naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z dosko-
naleniem relacji z interesantami. Nowoczesne
oprogramowanie i infrastruktura pozwalajg
pracownikom w sposob wygodny rejestrowac
niezbedne dane oraz udzielac rzetelnych

i wyczerpujgcych informacji interesantom.

Nie oznacza to, ze dotychczasowa praca
Informacji Ogdlnej nie cechowata sig powyz-
szymi wiaciwosciami, jednak obecna forma
dziatania, wraz z nowymi narzedziami, pozwala
efektywniej budowac odpowiednie relacie

Z interesantami oraz wiasciwy wizerunek Urze-
du Patentowego RP, jako instytucii o wysokich
standardach obstugi interesantow.

Maria Sznuk-Olewczyriska
przy wspotpracy

zespotu IP Info Center

Zdj. A. Taukert

Na zdjeciach pracownicy Centrum
Informacji i wspodtoracujgcych
departamentow UPRP

podczas otwarcia Centrum

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP -
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w Warszawie

Organizatorzy na 19. Piknik Naukowy
Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik
pod tegorocznym tematem wiodgcym
,Owiatto — zrédto naszej cywilizacji”

w Warszawie

Konfederacja Lewiatan na 11. Gale Nagrod
Lewiatana w Warszawie

Katedry Prawa Europejskiego oraz

Prawa Cywilnego Handlowego i Ubezpieczen
WPiA UAM, Krajowa Rada Komornicza,
Polska Izba Informatyki i Telekomunikacii
oraz NASK na Seminarium Arbitrow

i Mediatoréw Sadu Polubownego ds. Domen
Internetowych przy Polskiej Izbie Informatyki
i Telekomunikacji w ramach Swiatowego Dnia
Spoteczenstwa Informacyjnego w Poznaniu

Prezes Trybunatu Konstytucyjnego
na wyktad dr hab. Dariusza Adamskiego,
pt. ,Transatlantyckie Partnerstwo
Handlowo-Inwestycyjne UE z USA (TTIP).
Kto zyska, kto straci?” w Warszawie

Centralna Biblioteka Wojskowa
na konferencje naukowa ,Polska mysl
techniczna w Il wojnie $wiatowej. W 70. rocznice
zakonczenia dziatan wojennych w Europie”
w Warszawie

Organizatorzy na konferencje
,Komercjalizacja wynikéw badar naukowych”
z okazji 20-lecia Wroctawskiego Centrum
Transferu Technologii pod patronatem
honorowym Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego we Wroctawiu
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I Projekt ,,Procesy, cele, kompetencje - zintegrowane zarzadzanie w urzedzie"

Doskonalenie

s

® PROCESY
y “ CELE
KOMPETENCIE

ZINTEGROWANE ZARTADTANIE

W LIRZEDZIE

SYSTEMOW ZARZADZANIA
w Urzedzie Patentowym RP

W maju w UPRP zakohczyta sie realizacja jednego z najwiekszych, najpbardziej
znaczqcych i kompleksowych projektéw doradczych dla administraciji rzgdowej
- yProcesy, cele, kompetencje - zintegrowane zarzqdzanie w urzedzie". Pracownicy
urzedu wzieli aktywny udziat w jego realizaciji, wypracowujqc rozwiqzania, ktére mogq
wesprzec zarzqgdzanie i na state wpisac sie w praktyke dziatania organizacii.

Droga do nowoczesnej
administracji rzagdowe;j

Projekt pn. ,Warozenie i doskonalenie nowo-
czesnych metod zarzadzania w ministerstwach
oraz centralnych i wojewddzkich urzedach ad-
ministracji rzadowej” byt realizowany na rzecz
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow przez kon-
sorcjum firm F5 Konsulting Sp z 0.0. i M4 Ma-
nagement Polska Sp. z 0.0, w ramach projekiu
systemowego pn. ,Procesy, cele, kompetencje
- Zintegrowane zarzadzanie w urzedzie”.

Jego celem byto wsparcie 63 urzedow

we wdrazaniu nowoczesnych metod zarzadza-
nia — zarzadzania procesowego, zarzadzania
przez cele i zarzadzania przez kompetencie.
W okresie od kwietnia 2014 roku do maja
2015 roku zrealizowano szereg dziatan, ktore
prowadzity do doskonalenia istniejgcych

w urzedach rozwigzan zarzadczych, a kidre
w perspektywie diugoterminowej przyczynig
sig do ich integrowania w spojny i komplekso-
wy system.

W pierwszej kolejnosci, jako Wykonawca, opra-
cowalismy dedykowany administracji rzadowej
model dojrzato$ci organizacyjnej, przed-
stawiajacy obraz ,urzedu idealnego’, w ktorym
systemy zarzadzania procesowego, zarzgdzania
przez cele i przez kompetencie sg w sposdb
ciggty doskonalone i ze sobg zintegrowane.

164 -

W odniesieniu do niego zdiagnozowalismy stan
zarzadzania w kazdym z 63 urzedow i stwo-
rzyliSmy Plany dziatan doradczych, definiujgce
cel, zakres i harmonogram prac.

Nastepnie w ciggu 7 miesiecy przeprowadzil-
$my 22 400 godzin konsultacji bezpo$rednich
z zakresu zarzgdzania procesowego, zarza-
dzania przez cele, zarzadzania przez kompe-
tencje i wdrazania usprawnien w komorkach
ds. kadr, budzetu i zamowien publicznych.
Zespoty projektowe w urzedach we wspOtpra-
¢y z konsultantami wdrazaty podejscie proce-
sowe, definiowaty cele strategiczne i okre$laty
system kompetencii, ktorymi powinni cecho-
wac sie pracownicy urzedu. Uzupetnieniem
dziatan doradczych byly seminaria dla Dyrek-
torow Generalnych i warsztaty dla kierownikow
komorek wsparcia.

Rysunek 1. Model dojrzato$ci organizacyjnej

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Doskonalenie systemow
zarzadzania w Urzedzie
Patentowym RP

W UPRP prace koncentrowaty sie na wdro-
zeniu podejscia procesowego, stworzeniu
koncepciji zarzadzania przez cele, a takze

na zaprojektowaniu narzedzi wspierajgcych
biuro finansow i zaméwien publicznych. Pod-
stawg do ich przeprowadzenia byta diagnoza
potrzeb w odniesieniu do systemow zarzg-
dzania. W wyniku wywiadow i analizy doku-
mentacji okresliismy optymalne kierunki prac
doradczych, a zespdt wziat udziat w warsz-
tatach z zakresu zarzgdzania procesowego,
w ramach ktorych zidentyfikowano procesy
przebiegajgce w urzedzie.

Podejscie procesowe stanowito kanwe
projektu. Zapewnia ono skuteczniejsze reago-
wanie organizacji na potrzeby otoczenia, przez
¢o umozliwia dostarczanie klientom usfug

0 wyzszej jakosci. Daje osobom kierujgcym
urzedem pogtebiong wiedze na temat funkcjo-
nowania urzedu i umozliwia doktadng analize
obcigzenia zadaniami i efektywniejszg alokacje
zZasobow.

Pierwszym krokiem na drodze do jego wdroze-
nia byty dwudniowe warsztaty z zakresu ma-
powania proceséw. Przygotowany dzigki nim
zespot podijat nietatwe zadanie zmapowania
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10 wybranych procesow: opisania ich prze-
biegu, zidentyfikowania wiascicieli i wskazania
miernikow. Jednak mapowanie opisuje tylko
stan obecny - chot jest nieodzowne, nie daje
jeszcze wymiernych korzy$ci i poprawy sys-
temu zarzadzania. Te osiggna¢ mozna dzieki
optymalizacji. Drugi krok wdrazania zarzadza-
nia procesowego zostat znéw zapoczatkowany
warsztatami przygotowujgcymi zespot do iden-
tyfikowania i rekomendowania zmian. Uspraw-
nianie przebiegu pieciu wybranych procesow
zostato przeprowadzone z uwzglednieniem
kryterium przeptywu zadan i obcigzenia praca,
a takze wartosci dodanej dla klienta.

Réwnolegle do wdrazania podejscia proce-
sowego w UPRP zostaty uruchomione kon-
sultacje z zakresu zarzgdzania przez cele.
Wdrozenie w urzedzie elementéw tego syste-
mu ufatwia kadrze kierowniczej identyfikacje
kluczowych potrzeb klientow urzedu, skoncen-
trowanie sig na realizacji celow strategicznych
i wspiera realizacje zadan ustawowych, doty-
czacych kontroli zarzadczej.

Wdrozenie zarzgdzania przez cele oparlismy

0 dziatania zwigzane z zarzadzaniem strate-
gicznym urzedem, 1j. analize interesariuszy,
opracowanie misji i wizji urzedu, analize SWOT
poszczegolnych obszarow dziatania urzedu

i opracowanie kierunkow strategicznych.
Podczas pierwszych warsztatow uczestnicy
zapoznali sie z zalozeniami systemu, procesem
stawiania, kaskadowania i rozliczania celow
oraz z zasadami definiowania mierikow oraz
sposobdw ich monitorowania. Dzieki anal-

Zie Klientow i interesariuszy urzedu zespot

63 ministerstwa, urzgdy & ok 1300 pracownikdw
1 centralne i urzedy i & i urreddw w zespolach
projektowych

'*' 8 spotka seminaryjnych

wojewddrkie

E 22 400 godzin konsultaci

Plan
dzisdalnodcn

Cele operacyjne |
departamentow |

W " W

Ocena ryzyika / Monitorowanie
Ocena

Rysunek 2. Model systemu zarzadzania przez cele w UPRP
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pracy, zakresy i
obowigzkdw, |
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opracowat kilka propozycji misji i wizji urzedu,
uwzgledniajgcych zmieniajgce sie otoczenie

i nowe potrzeby klientow. W wyniku warszta-
tow z zakresu identyfikowania i mapowania
celow opracowano karty wybranych celow
strategicznych. Podsumowaniem prac byto
zaprojektowanie koncepcji systemu zarzadza-
nia przez cele dia UPRP.

Dziatania doradcze w Urzedzie Patentowym
zostaty zrealizowane w zakladanym terminie
i przy osiggnieciu wszystkich zaktadanych

E 130 konsultantdw

4‘ ’ blisko 200 warsztatdw dla

w T mieskecy ponad 3000 ucrestnikdw
== < [y ponad 4200
G : mﬁ:;f?::?'ml ok. 4000 godzin audytiw ridentyflkowanych
ramizacyinej T T T L iricesow
ponad 650 rmapowanych f'. blisko 300 P
lub zaktualizowanych toptymalizowanych i dmﬂ? s:ez e
procesdw procesiw ¥ pr

i referencyjny model
kompetencyjny

Rysunek 3. Najwazniejsze wskazniki projektu
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25 wdratonych modefi
kompetencyjnych

@? raparty proekrojowe
i podreczniki

rezultatow. Na podkre$lenie zastuguje przede
wszystkim ogromne zaangazowanie kierow-
nika i zespotu projektowego UPRP. Grono
kompetentnych, chetnych do wspétpracy

i otwartych na nowe pomysty 0sob tworczo
przeksztatcalo teorie w mozliwosci jej skutecz-
nego wykorzystania w praktyce funkcjonowa-
nia urzedu. Kreatywno$¢, odpowiedzialnos¢

i troska 0 przyszios¢ urzedu widoczne byty
podczas kazdej kolejnej sesii doradczej, dzieki
czemu prace przebiegaty sprawnie i w bardzo
dobrej atmosferze.

Rezultaty projektu

Realizacja projektu zakonczyta sie wypraco-
waniem szeregu rekomendacii dla dalszego
doskonalenia systeméw zarzgdzania w admini-
stracji rzgdowej. Osiggnelismy wszystkie zakta-
dane rezultaty, a takze to, co z punkiu widzenia
Kierownika projektu byto najwazniejsze - sa-
tysfakcje naszych partnerow w urzgdach.

O sukcesie projektu zadecydowato kilka
czynnikéw. Dzigki kompleksowosci podejscia
urzedy miaty mozliwos$¢ rdwnolegtego rozwija-
nia roznych systemow zarzadzania w oparciu
0 zsynchronizowane metodyki. Definiowali-
$my cele strategiczne, kidre stanowig uklad
odniesienia dla przebiegajacych w urzedzie
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procesow; wyznaczenie celow | oznaczenie przebiegu proceséw umozliwia
okreslenie jakich kompetencji potrzebuija pracownicy, by skutecznie sprostaé
stawianym przed nimi wymaganiom.

Dzigki zastosowaniu zasady elastyczno$ci mielismy jako konsultanci moz-
liwos¢ dopasowywania zakresu dziafan do indywidualnych potrzeb zgtasza-
nych przez kierownictwo urzedow lub przez Kierownikow Zespotow Projekto-
wych. Réznorodno$¢ dostepnych rozwigzan i narzedzi utatwiata wybieranie
z szerokiego katalogu dziatan tych, ktdre w danej fazie rozwoju sg najbardziej
przydatne i najlepiej dopasowane do kultury organizacyjnej urzedu.

Aktywnie zarzadzanie zmiana wspierato budowanie ducha zaangazowania

i wspbtoracy zaréwno w zespotach projektowych, jak i z konsultantami. Dzigki
temu zapewniono otwarto$¢ na nowe rozwigzania, co utatwiato prowadzenie
dziatan projektowych i codzienng komunikacje.

Bezposrednim rezultatem projektu jest zbudowanie w kazdym z urzgdow
zespotu posiadajgcego doswiadczenie w modernizacii systeméw zarzadza-
nia. Grupa liczgca w skali 63 urzedow tacznie ponad tysigc pracownikow jest
poteznym zasobem, kidrego kompetencje moga by¢ z sukcesem wykorzysty-
wane w dalszych pracach nad doskonaleniem administracji rzadowej.

Pozostale rezultaty projektu majg charakter dtugoterminowy. Warozenie za-
rzadzania procesowego wymaga miesigcy pracy i zaangazowania, a nastepnie
ciagtego doskonalenia i regularnych pomiarow efektywnosci. Oznacza jednak
dla urzedu korzySci w postaci koncentracji na realizacji zadan przynoszacych
wartos¢ i rezygnacie z dziatan, ktdre niepotrzebnie pochtaniajg czas i zasoby.

Wprowadzenie systemowego podejscia do definiowania celéw strategicznych
umozliwi kadrze kierowniczej szersze spojrzenie i przyjecie perspektywy
wieloletniej (3-5 lat na poziomie strategi). Dzieki temu ma ona szanse aktyw-
nie modelowag kierunki rozwoju kazdej komorki i skupia¢ dziatania na tym,
€O najistotniejsze.

Naturalnym kierunkiem rozwoju systeméw zarzadzania jest integracija i bu-
dowanie spajnego, kompleksowego systemu zarzadczego, stuzacego lepszej
koordynacji dziatan, zapewnieniu optymalnego poziomu zaangazowania pra-
cownikow, a w rezultacie ,realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy”, co jest istotg kontroli zarzadczej i zarza-
dzania w administracji publicznej!

Osiggniecie dtugofalowych rezultatow projektu wymaga przede wszystkim
zaangazowania i konsekwencji w kontynuowaniu prac przez zespoty projekto-
we i przez kadre kierowniczg. Projekt, ze wzgledu na swa skale i range, wy-
wart realny wptyw na poprawe jakosci systeméw zarzadzania w administracii
rzadowj.

Dziatania w projekcie wymagaty wiele wysitku, zarowno po stronie zespotow
projektowych w urzedach, jak i konsultantow, Opiekunow Urzedow i kierow-
nictwa. W projekcie tak rozlegtym, ztozonym i z tak ograniczonym czasem
realizacji kluczem do sukcesu byli ludzie - ich wola wspdtpracy, elastycznose
i pozytywne nastawienie. Zespdt UPRP doskonale sprostat niefatwemu wy-
zwaniu i udowodnit, ze jest partnerem dla kierownictwa urzedu w procesie
dostosowywania systemow do zmieniajacych sie warunkow otoczenia.

Joanna Gilewska
Kierownik Projektu, konsultant F5 Konsulting Sp. z o.o.

1 Art, 68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych.
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I Spotkania w UPRP

WIZYTA
PRZEDSTAWICIELI
PEKINSKIEGO
URZEDU WEASNOSCI
INTELEKTUALNEJ
(BJIPO)

Delegacija z Pekifskiego Urzedu
Wtasnosci Intelektualnej (BJIPO),
ktéry jest organem lokalnym
odpowiedzialnym za regulowanie
i koordynowanie kwestii ochrony
wiasnosci intelektualnej w 20-milionowej
stolicy Chinskiej Republiki Ludowej,
ztozyta 22 kwietnia br. wizyte
w Urzedzie Patentowym RP.

Wizyta przedstawicieli BJIPO jest dalszym potwierdzeniem oraz
zacie$nieniem juz intensywnej wsptpracy z administracjg odpo-
wiedzialng za ochrong wiasno$ci przemystowej. Wspdtoraca z chin-
skimi sfuzbami przejawia sie m.in. w podpisaniu umowy zawartej
pomiedzy UPRP a Panstwowym Urzedem Wiasno$ci Intelektualnej
Chinskiej Republiki Ludowej (SIPO), umozliwiajgcej od 1 lipca

2013 . polskim zgtaszajgcym korzystanie z przyspieszonej proce-
dury uzyskania patentu w Chinach, bazujac na odpowiadajacym
mu polskim zgtoszeniu patentowym. Uruchomifo to tzw. program
pilotazowy PPH (Patent Prosecution Highway). Znakomitym polem
do dotychczasowej wspdtpracy sg takze Miedzynarodowe Fora
Grupa Wyszehradzka - Chiny ,Wtasnos¢ intelektualna w strategii

Przedstawiciele Pekinskiego Urzedu Wtasnosci Intelektualnej
podczas spotkania
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Prezes Urzedu Patentowego RP
Alicja Adamczak i Dyrektor Generalny
Pekinskiego Urzedu Wtasnosci
Intelektualnej Wang Hong

biznesowej’, ktore odbywaty sie juz w War-
szawie | Pekinie. Wspotpraca UPRP z SIPO
zostata zapoczgtkowana podczas Wystawy
Swiatowej EXPO 2010 w Szanghaju, gdzie

w pawilonie polskim Urzad zorganizowat semi-
narium po$wiecone zagadnieniom zwigzanym
z ochrong wiasnoéci intelektualngj w Polsce

i Europie.

Wizyta przedstawiciel BJIPO byta okazjg

do wymiany doswiadczen oraz uzyskania infor-
macji na temat podejmowanych przez obydwa
urzedy inicjatyw w zakresie promowania ochro-
ny wtasnosci przemystowej. Zainteresowanie
aktywnymi dziataniami podejmowanymi w Pol-
sce w tym zakresie wynika z polityki rzadu
Chin, ktorej jednym z priorytetow w ostatnich
latach stafo sie wspieranie innowacyjnosci

i wzmacnianie systemu praw wtasnosci prze-
mystowej oraz ich przestrzegania i dochodze-
nia. Za pierwsze osiggniecia w tej dziedzinie
nalezy uzna¢ m.in. utworzenie w 2014 roku

w Pekinie Sadu ds. Wiasnosci Przemystowej
oraz zamiejscowego Biura Swiatowej Organi-
zacji Wiasnosci Intelektuainej (WIPO).

W zwigzku z planowanym utworzeniem w sto-
licy Chin Doliny Technologicznej wzorowanej
na amerykanskiej Dolinie Krzemowej, dele-
gaci BJIPO byli takze zainteresowani polskg
praktykg w zakresie badan technologicznych

i komercjalizacji wynalazkow. Dlatego tez

w ramach swojej wizyty odwiedzili réwniez
Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Klaster LifeScience

w Krakowie.

(UP)
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I BraliSmy udziat

,EUROPEJSKI WYNALAZCA”

egoroczny finat i gala najwazniejszego

konkursu wynalazczego odbyt sie
w Scistym centrum stolicy Francji, czyli Palais
Brongniart, bedacym historyczng siedzibg
paryskiej gietdy. Miato to takze podkre$laé
ekonomiczny wymiar i znaczenie gospodar-
cze wynalazkow. Zwycigzcg w prestizowe;
kategorii ,Badania” zostat Polak z pocho-
dzenia, urodzony w Warszawie, z obywatel-
stwem francuskim, prof. Ludwik Leibler.

Tegoroczna, jubileuszowa edycja Europej-
skiego Wynalazcy Roku przyniosta prestizo-
we nagrody dla tworcow z Australii, Austrii
Chin, Francji, Japonii, Holandii i Szwajcari.
Uroczystosé odbyta sig z udziatem ponad
kilkuset gosci, w tym takze wysokich
przedstawicieli rzadu francuskiego, Komisji
Europejskiej oraz Europejskiego Urzedu
Patentowego (EPO) i reprezentantow urze-

W PARYZU

dow krajowych oraz szerokiego $rodowiska
polityki, biznesu i nauki.

PO honoruje wynalazcow z wyjgtko-

wymi osiggnieciami przede wszystkim
w dziedzinie nauk przyrodniczych, elek-
troniki, chemii przemystowej, technologii
medycznej oraz inzynierii materiatowe.
W tym roku wybrano 15 finalistw z ponad
300 0s0b i zespotow wynalazczych, zas
ostatecznie wytoniono laureatow w pieciu
kategoriach. Jak zwracat uwage Benoit
Battistelli, prezes EPO, ,pomysfowosc
i kreatywnos¢ laureatow podkresla role Eu-
ropy Jako regionu doskonatych technologii
oraz miejsce zycia I pracy wynalazcow z ca-
fego Swiata. Uhonorowani tworcy przyczynili
Sle ogromnie do postegpu technologicznego,
zas ich wynalazki poprawiajg lub poprawig
nasze codzienne zycie, bedg tworzy¢ war-

SMALL AND MEDIUM-5

ElLDADE AR IR

W LMY P

i‘'mavirm
il Wi

E. Bienkowska Komisarz UE (po $rodku) podczas wrgczania nagrody Laurze van‘t Veer

z Holandii
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Prof. Ludwik Leiblér ze swym ,magicznym” plastikiem...

tos¢ ekonomiczng, nowe migjsca pracy, a nawet ratowac to zycie’.
Prezes B. Battistelli podkreslat takze role europejskiego systemu
patentowego, zapewniajgcego odpowiednie warunki dla wynalazcow
pragnacych chroni¢ swoje wynalazki w 38 krajach cztonkowskich
Europejskiej Organizacii Patentowej.

ajlepszych tworcow wybrano juz po raz dziesigty w historii.

To najbardziej prestizowy tego typu konkurs w Europie
i Swiecie. Organizowany jest przez Europejski Urzad Patentowy
z siedzibg w Monachium. Do konkursu EPO zaproszeni sg wszyscy
wynalazcy, rdwniez spoza krajow czionkowskich, pracujgcy w prze-
my$le, na uniwersytecie, w instytucie badawczym, stowarzyszeniu
zawodowym bad? jako indywidualni tworcy. Podstawowym warun-
kiem przystgpienia do konkursu jest posiadanie co najmniej jednego
waznego patentu europejskiego, tzn. udzielonego przez Europejski
Urzad Patentowy. Jezeli konkursowy wynalazek zawiera wigcej niz
jedno prawo wytaczne, twérca powinien w takim przypadku wybraé
najbardziej reprezentacyjny patent wraz z uzasadnieniem. Konkurs
obejmuje wszystkie dziedziny techniki, na ktére mozna uzyskac tzw.
patent europejski. Poza tworcami indywidualnymi mogg zgtaszac sie
rowniez zespoty.

uwagi na to, ze wymogiem formalnym jest posiadanie udzie-

lonego patentu europejskiego, za$ samo zgtoszenie do kon-
kursu mozliwe jest do konca wrzesnia poprzedniego roku (w tym
przypadku 2014 r) konkurencja byta spora. ,Europejska Nagroda
Wynalazcy” z zatozenia ma byé hotdem dla tych wszystkich tworcow,
ktorych wynalazki uzyskaty trwaty oddzwiek spoteczny. Tak wiec
potencjalnie nagrodzony wynalazek powinien charakteryzowac sie
duzg pomystowoscia, mie¢ praktyczne zastosowanie, udowadnia¢
potencjalny sukces rynkowy w Europie, poprawia¢ jakos¢ zycia lub
ochrony $rodowiska oraz posiada¢ wyraznie rozpoznawalne korzysci
dla gospodarki i spoteczenstwa, np. poprzez wzrost zatrudnienia.

Miedzynarodowe jury - niezalezne od EPO - wybierato w wielomie-
siecznej procedurze sposrod kilkuset kandydatur z catego $wiata.
Ostatecznie pigtnastu naukowcow i inzynierdw, zostato w kwietniu
nominowanych do tegorocznej nagrody.

townym punktem uroczystosci byto oczywiscie uhonorowanie
laureatow. Nagrode za ,Catoksztatt tworczosci” otrzymat
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Andreas Manz (Szwajcaria) za wynalezienie technologii Chip Mi-
crolab. Dzieki jego pracy obecnie mozliwe jest przeprowadzanie me-
dycznych, biologicznych lub chemicznych analiz szybko i sprawnie
przy pomocy mikroprocesorow o wielkosci zaledwie kilku milimetrow.
Manz jest pionierem w badaniach nad mikrofluidami, ktére utorowaty
droge do przetomowej diagnostyki, ale rowniez do szybkiego bada-
nia DNA w celu zapobiegania chorobom dziedzicznym.

Nagrode w kategorii ,Przemyst” otrzymali Franz Amtmann
(Austria) i Philippe Maugars (Francja), wraz z ich zespotem

z holenderskiej firmy NXP Semiconductors za wynalazek Near Field
Gommunication (NFC), ktory stanowi bezdotykowa, bezpieczng
technologie przesytania danych pomiedzy urzgdzeniami mobilnymi.
Umozliwia on, np. uzycie naszych smartfonow jako wirtualnych
portfeli badz kontrolowanie tzw. inteligentnych doméw. NFC posiada
zaawansowane zabezpieczenia na podstawie minimalnych odlegto-
§ci transmigji i szyfrowania danych.

agrode w kategorii ,Mate i $rednie przedsigbiorstwa

(MSP)” otrzymata Laura van‘t Veer (Holandia), za wyna-
lezienie testu na bazie tkanek genow, ktory umozliwia oferowanie
ukierunkowanego leczenia raka piersi. Test zapewnia niezawodne
prognozowanie zasadnosci chemioterapii we wezesnym stadium
nowotworu. Technologia pomogta juz ponad 40 tys. kobiet oraz
zmniejszyta - jak sig szacuje — konieczno¢ chemioterapii u 20
do 30 proc. pacjentek. Mitym akcentem podczas wreczania nagrody
dla van't Veer byta obecno$¢ Elzbiety Bienkowskiej, Europejskiego
Komisarza ds. Rynku Wewnetrznego i Ustug, odpowiedzialnej row-
niez za sektor MSP.

agrode w kategorii ,Kraje pozaeuropejskie” otrzymali

Sumio lijima, Akira Koshio i Masako Yudasaka (Japonia)
za przefomowe odkrycie nanorurek weglowych, nieznanej dotad
strukturainej postaci wegla oraz opracowanie zréwnowazonego pro-
cesu ich produkcji. Nanorurki weglowe sg doskonalszym budulcem,
przyspieszajacym wydajno$¢ komputerdw, samochodow czy samo-
lotow, a takze bardziej stabilnym dla baterii stonecznych. Mozliwe jest
rowniez ich zastosowanie w biomedycynie leczacej nowotwory.

agrode w kategorii ,,Popularno$¢” zdobyli lan Frazer
(Australia) i Jian Zhou (Chiny) za wynalezienie pierwszej
na Swiecie szczepionki przeciwko rakowi szyjki macicy. Noszaca na-

IE'.JI-DP-‘""LH"‘!'.'
patentamt

European
patent Office

office europeen
des brevels

...i podczas wystgpienia w Palais Brongniart
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zwe ,Gardasil” byta przetomem, chronigcym
przed rakotworczym wirusem brodawczaka
ludzkiego (HPV) i uratowata zycie ogromne;
liczbie kobiet na catym Swiecie.

Najwigkszym sukcesem byto zwyciestwo

i tytut laureata w prestizowej kategorii
,Badania” dla prof. Ludwika Leiblera,
tworcy nowego materiatu — witrimerow —
nazywanych magicznym plastikiem. Jest
to nowa klasa tworzyw sztucznych, ktore
mogg by¢ bez konca modyfikowane oraz
poddawane wielokrotnemu recyklingowi.
Ten wynalazek ma ogromny potenciat,

aby powstrzymaé rosngce gory odpadow

i Smieci z tworzyw sztucznych. Materiat
ten mozna takze bardzo tatwo naprawiac:
w stanie statym jest niezwykle stabilny, za$
po podgrzaniu formowany dowolnie. Stad
jest atrakcyjng alternatywg dla szkfa i metali,
dzieki czemu nadaje sie np. do stosowania
w produkcji samolotow i pojazdow, a takze
w elektronice, przemysle budowlanym

i sportowym.

Ludwik Leibler, z pochodzenia Polak, jest
obywatelem Francji, urodzit sie w 1951 .

w Warszawie, gdzie studiowat na UW fizyke
teoretyczng, konczac studia doktoratem

w 1976 r. Nastepnie pracowat naukowo

w Collége de France w Paryzu. W latach
1978-1979 pracowat w Commissariat

a énergie atomique et aux énergies alterna-
tives w Saclay. W latach 1996-2003 stwo-
rzyt w Levallois-Perret wspdine laboratorium
CNRS i ElIf Aquitaine (obecnie Arkema).

W roku 2001 zostat powotany na profesora
Ecole supérieure de physique et de chimie
industrielles de la ville de Paris. Obecnie
dziata w Centre National de la Recherche
Scientifique, gdzie zajmuie sie teoretycz-
nie i doswiadczalnie adhezjg polimerow,
powtokami nanostrukturalnymi i zelami.
Ponadto jest czionkiem zagranicznym pre-
stizowej, amerykanskiej National Academy
of Engineering.

W $rod dotychczasowych laureatow
nie bylo dotad Polaka, nie liczac

nagrody dla prof. Wojciecha Steca z PAN,
w jednorazowo utworzonej kategorii
»-Nowy cztonek UE” podczas pierw-

szej edycji nagrody w 2006 r. Otrzymat

je wowczas za sposob wytwarzania mody-
fikowanych analogdw nukleotyddw, a wiec
skutecznego narzedzia do wykorzystania

w diagnostyce, terapii, medycynie sgdowej

UROPEAN INVENTOR AWARD 2015

i kryminalistyce. Co warte podkre$lenia wy-
nalazek prof. Steca zostat zgtoszony w trybie
krajowym najpierw do polskiego Urzedu
Patentowego, a dopiero pdzniej jako euro-
pejskie zgtoszenie do urzedu w Monachium.
Kilkakrotnie nominowani i nagradzani byl
Polacy wystepujgcy w zespotach pod innym
szyldem narodowym.

W ubiegtym roku ogromny sukces
odniost polski wynalazca i nauko-

wiec prof. Wiestaw Nowinski, wywodzacy
si¢ z Politechniki Warszawskiej, pracu-
jacy wowczas w singapurskim ASTAR
(Agency for Science, Technology and Rese-
arch) za wynalazek trojwymiarowego atlasu
mozgu do uzytku klinicznego o Swiatowej
stawie. Zostat wtedy nominowany do $cistej
trojki wynalazcow w najbardziej prestizo-
wej kategorii ,Catoksztatt tworczosci”

i pozostaje jednym Polakiem (wedle posia-
danego obywatelstwa), kidry osiggnat tak
wysoki sukces, zostajac finalistg (w ub. roku
w Kwartalniku UPRP ukazat sig z nim
wywiad).

Piotr Brylski
Zdj. EPO CENTER

Tegoroczni laureaci edycji konkursu ,,Europejski Wynalazca Roku” (pierwszy z lewej B. Battistelli)
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I BraliSmy udziat

SPOTKANIE PREZESOW URZEDOW
PANSTW CZLONKOWSKICH
GRUPY WYSZEHRADZKIEJ NA SLOWACJI

dniach 2-4 czerwca br. w Martinie

na Stowacji odbyto sig spotkanie
szefw urzeddw ochrony wiasnosci przemy-
stowej panstw Grupy Wyszehradzkiej. Spo-
tkanie zostato zorganizowane przez Stowacki
Urzad Wiasno$ci Przemystowej w ramach
przewodnictwa Stowaciji w pracach urzedow
ochrony wiasnosci przemystowej Grupy
Wyszehradzkiej.

Przedmiotem dwdch dni spotkar byta wspot-
praca Czech, Polski, Wegier i Stowacji majaca
na celu ustalenie wspdlnego stanowiska
panstw Grupy na forum organizacji migdzyna-
rodowych, tj. Urzedu ds. Harmonizacji Rynku
Wewngtrznego, Europejskiego Urzedu Pea-
tentowego i Swiatowej Organizacji Wiasnosci
Intelektualnej.

S 7¢zeg6Ing uwage poswigcono po-
stepom prac nad ratyfikacjg umowy

w sprawie utworzenia Wyszehradzkiego Insty-
tutu Patentowego, podpisanej w lutym 2015 1.
Omdwiono rowniez kolejne kroki na drodze

do utworzenia Instytutu, jaka jest nadanie mu
przez WIPQ statusu Miedzynarodowego Orga-

nu Badan Wstepnych oraz Miedzynarodowego

Organu Poszukiwan.

Delegacje Grupy Wyszehradzkiej i Przyjaciot

170 -

Pierwszego dnia na spotkaniu obecni byl
przedstawiciele panstw Grupy Wyszehradzkiej,
podczas ktdrego szczegbtowo omowiono
aktualny postep prac nad ratyfikacjg umowy

w sprawie utworzenia Wyszehradzkiego Urze-
du Patentowego, natomiast kolejnego dnia
grono poszerzono o panstwa zaprzyjaznione

z Grupg Wyszehradzkg - Austrig, Chorwacie,
Rumunie i Stowenie.

potkania panstw i przyjaciot Grupy

Wyszehradzkiej odbywajg sie od 1990,
i organizowane sg co roku przez urzad pan-
stwa, ktore aktualnie sprawuje przewodnictwo
w Grupie. Celem spotkan jest nie tylko omo-
wienie biezacych kwestil, ale rowniez zacie-
$nianie wspotpracy pomigdzy urzedami. Jako
miejsce spotkan wybierane sg miejscowosci

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Obrady Grupy Wyszehradzkiej

0 wyjatkowych walorach historycznych, kultu-
rowych lub przyrodniczych, ktére w szczegblny
Sposob moga zaprezentowac gosciom tradycje
i dziedzictwo kulturowe danego kraju.

W tym roku spotkanie zorganizowano w ma-
lowniczej migjscowosci Martin potozonej
w Srodkowej Stowacii w historycznym regionie

Turiec. Miasto wybrano z uwagi na wyjgtkowe
walory przyrodnicze, a takze mozliwos¢ podzi-
wiania fradycji stowackiego rzemiosta, Miasto
jest bowiem doskonatg bazg turystyczng dla
0s6b wybierajgcych sie w gory Wielkigj i Matej
Fatry. Moze sie rowniez poszczycic rozlegtym
skansenem wsi stowackiej rozciggajgcym sig
na powierzchni 15,5 ha i skupiajacym 129 zabyt-
kowych obiektow z czterech regionow Stowacii.
P oprzednie edycje odbyty sig miedzy in-
nymi we Wroctawiu i Gdansku. W przy-
sztym roku spotkanie Grupy Wyszehradzkiej

odbedzie sie w Polsce.
R
Zdj. Stowacki Urzgd Wtasnosci
Przemysfoweyj
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KONFERENCJA PATLIB 2015

— SZKOLENIA DLA PRZEDSTAWICIELI
OSRODKOW INFORMACJI PATENTOWEJ

Organizowana przez Europejski Urzad Patentowy konferencja PATLIB
to coroczne wydarzenie, ktérego celem jest stworzenie mozliwosci szkoleniowych
dla pracownikéw Osrodkdw Informacji Patentowej panhstw cztonkowskich
Europejskiej Organizacji Patentowej. Konferencja, dla personelu osrodkéw
PATLIB, stanowi doskonate forum wymiany do$wiadczen, jak réwniez szanse
na stworzenie sieci kontaktow i wspdlne rozwigzywanie problemaow,
jakie osrodki realizujq i spotykajq na co dzieh.

F ormuta konferencii jest naprze-
mienna. W latach parzystych
przybiera forme wydarzenia skupiajacego
sig wokot wymiany do$wiadczen i kon-
taktéw. Odbywa sie wéwczas w jednym
Z panstw cztonkowskich, we wspotpracy
z krajowym urzedem wiasnosci intelektu-
alnej. W latach nieparzystych konferencja
odbywa sie w jednej z siedzib Europej-
skiego Urzedu Patentowego i ma charak-
ter stricte szkoleniowy.

T akg forme przybrata w biezgcym
roku. W dniach 21-22 kwietnia
2015 r. w Monachium pracownicy O$rod-
kow Informaciji Patentowej i krajowych
urzedow wiasnosci intelektualnej uczest-
niczgcy w konferencji PATLIB przystuchi-
wali sig wystgpieniom plenarnym oraz
wzieli udziat w sesjach szkoleniowych

w mniejszych grupach. Uroczystego
otwarcia konferenciji dokonat Prezes

EPO Benoit Battistelli. W przemowieniu
podkreslit gotowos¢ EPO do pogtebienia
wspbtpracy z panstwami czionkowskimi
oraz nowymi kandydatami. Moderatorem
konferencji byt Richard Flammer, Dyrektor
Generalny ds. Informacji Patentowej i Eu-
ropejskiej Akademii Patentowej.

P rzemowienie programowe wygto-
sifa Ingrid Baele z Philips Group
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Innovation oraz Heidrun Krestel z EPO.
Ingrid Baele podzielita sie spostrzezenia-
mi na temat zlecania firmom zewnetrz-
nym wykonywania ustug zwigzanych

z wtasnoscig intelektualng. Ze strategicz-

nego punkiu widzenia pozwala to na lep-

sze wykorzystanie zasobdw na potrzeby
dziatan wewnetrznych firmy. Zwrécita

szczegdlng uwage na koniecznoSc prze-
strzegania wysokich standarddw jakoSci.

kolei Heidrun Krestel zreferowata
wyniki ankiety dotyczacej orod-

kéw PATLIB. Celem ankiety z 2014 r.

byto zgromadzenie aktualnych informacii
na temat struktury i funkcjonowania
osrodkdw oraz potrzeb, jakie EPO po-
winno wspiera¢. Analizie poddano liczbe
pracownikow, finansowanie oraz oferte
ustug i potrzeby szkoleniowe. Pozwolito
to na zidentyfikowanie obszarow, w jakich
EPO mogtoby wesprze¢ osrodki w pro-
cesie reorientacji.

astepnie Eskil Waage z EPO przy-
blizyt kwestig jednolitego systemu
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ZAPROSILI NAS

Stowarzyszenie Elekirykéw Polskich
na Swiatowy Dzier Telekomunikacji
i Spoteczenstwa Informacyjnego pod
tegorocznym hastem ,Telekomunikacja
i technologie informacyjno-komunikacyjne:
zrodta innowacyjnosci” - centralne wydarzenie
obchodéw - XVI Konferencja Okragtego
Stotu ,Polska w drodze do Spoteczenstwa
Informacyjnego” pod Patronatami Honorowymi
Prezydenta RP i Marszatka Sejmu RP

Politechnika Warszawska na uroczyste
otwarcie wystawy lotniczej ,Na skrzydtach
czasu - ludzie i konstrukcje lotnicze Politechniki
Warszawskiej” w Warszawie

Politechnika Krakowska na gtwne
uroczystosci jubileuszowe 70-lecia uczelni pod
hastem ,Nauka-Innowacje-Ksztatcenie-Ekologia”
w Krakowie

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”
na posiedzenia Kapituty Rankingu Szkét
Wyzszych w Warszawie

Prof. Grazyna Szpor (UKSW), kierownik
projektu badawczo-rozwojowego ,Model
regulacii jawnosci i jej ograniczen
w demokratycznym parstwie prawnym”
na VIl Konferencje naukowg ,Bezpieczenstwo

w Internecie. Internet Rzeczy. Bezpieczefistwo
smart city” oraz towarzyszacg konferencji
sesje ekspercka ,Innowacyjnosé

a interdyscyplinarno$¢”, ktorej przedmiotem
rozwazan bedzie m.in. ochrona zdolnosci
patentowej wynikow badan finansowanych

ze $Srodkow publicznych w kontekscie

prawa dostepu do informacji publiczne;

w Warszawie

NOT, Politechnika Warszawska, UDT,
PKN na 46. spotkanie Krajowego Forum
Konsultacyjnego Centrum Bezpieczenstwa
Technicznego (CBT) pod patronatem honorowym
wicepremiera Janusza Piechocirskiego
w Warszawie

Institute of Design Kielce na oficjalne
podsumowanie Il edycii ,italian design school”
w Kielcach

Politechnika Warszawska na uroczystosci
promociji doktorskich i habilitacyjnych
w Warszawie

Ministerstwo Gospodarki na VI konferencje
,Dobre Praktyki Doskonalenia Zarzadzania
- Zarzadzanie innowacjg” w Warszawie
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patentowego oraz jednolitego sadu
patentowego. Patent jednolity, to patent
europejski udzielany przez EPO na mocy
konwencji o patencie europejskim. Obo-
wigzuje on w 25 panstwach cztonkow-
skich jednolitego systemu patentowego.
Aby zaradzi¢ problemom wysokich kosz-
tow oraz ryzyka zwigzanego z rozbiezno-
$cig decyzji w przypadku egzekwowania
patentu europejskiego, powotany zostat
jednolity sad patentowy.

S abine Kruspig z EPO oméwita
problem poszukiwan patentowych,
a konkretnie przestanki do przerwania
poszukiwan, parametry wptywajace

na poszukiwania oraz wptyw, jaki przej-
rzystos¢, ztozonos¢ i sformutowania
zastrzezen wywierajg na rezultaty po-
szukiwan. Stephen Adams z firmy Ma-
gister Ltd. podkreslit znaczenie literatury
niepatentowej, zwlaszcza w kontekscie
poziomu wynalazczego i postepowania
sprzeciwowego.

S esje szkoleniowe w mnigjszych
grupach poswigcone byty naste-
pujacym zagadnieniom: CPC - aktualne
informacije na temat projektu oraz proce-
dury Klasyfikacji w EPO; jak wprowadzi¢
na rynek wynalazki opracowane na uni-
wersytetach; narzedzia wyszukiwawcze
EPO - Espacenet i GPI; taczenie danych
patentowych z innymi danymi; narzedzia
dla o$rodkow informacii patentowej

— prezentacja i dyskusja; znaki towarowe
i wzory — systemy klasyfikacji i poszuki-
wania; wycena wiasnosci intelektualne;
— poréwnanie narzedzi i najlepszych
praktyk oraz profile monitorowania tren-
déw technologicznych, konkurencii i infor-
magcji prawnej.

czasie sesji zamykajacej kon-
ferencje Matthieu Azzopardi
z INPI France zapoznat uczestnikow
z mapami patentowymi i statystyka-
mi przygotowywanymi przez zespot
ds. badan IP w odpowiedzi na potrzeby
decydentdw i pracownikow korporagjj,
ktdrzy korzystajg z informacii patentowe;,
by rozezna¢ sie we wiasnym srodowisku
i zoptymalizowaC wiedze na temat rynku.
Nigel Spencer z British Library pod-
kreslit role mediow spoteczno$ciowych
w pracy o$rodkow informaciji patentowej.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Przyczyniajg sie one do podnoszenia
SwiadomoSci ustug oraz zaangazowania
uzytkownikéw i innych dostawcow ustug,
zachecajg do dyskusji na réznorodne
tematy, chocby za po$rednictwem Linke-
din czy kanatu Youtube.

K onferencig zakonczyto wysta-
pienie Heiko Wongela z EPO

poswiecone wspotpracy EPO z o$rod-
kami PATLIB. Zakiada ona rozszerzenie
kwalifikacji personelu o$rodkéw poprzez
szkolenia i specjalnie zaprojektowane
programy nauki na odleglos¢, zapew-
nienie materiatow szkoleniowych, rozwoj

i promowanie rozszerzonych dziatan
wyszukiwawczych, popularyzowanie
dziatalno$ci osrodkdw na witrynie interne-
towej EPO. Intensyfikacja takich dziatan
pozwala na wykorzystanie rosngcego
do$wiadczenia osrodkow na potrzeby
realizacji wspdlnych zadan na rzecz lep-
$zego rozumienia informagji patentowe;
przez obywateli Europy.

tegorocznej konferencji udziat

wzieto 220 delegatow, w tym
liczni przedstawiciele EPO, jak rowniez
po jednym z OHIM i WIPO. Polske tacznie
reprezentowato az trzydziestu pracowni-
kéw Osrodkow Informacii Patentowej.

Katarzyna Kowalewska
Zdj. aut.
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I Bralismy udziat

REGIONALNE SZKOLENIE

AKADEMII OHIM

W BANSKIEJ BYSTRZYCY

W siedzibie Stowackiego Urzedu Wtasnosci Przemystowej w Banskiej Bystrzycy
odbyto sie w dniach 20-22 kwietnia br. szkolenie z zakresu tzw. kompetenciji miekkich
dla pracownikdéw europejskich urzeddéw patentowych. Szkolenie, zorganizowane
Z inicjatywy Urzedu ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego, po raz pierwszy miato
charakter regionalny i odbyto sie poza siedzibg organizacji w Alicante.

W ciggu trzech dni ponad 60. pra-
cownikow urzedow patentowych

z 9 krajow uczestniczyto w warsztatach z za-
kresu prezentagii, negocjacji i radzenia sobie
ze stresem, pod okiem ekspertow z Akademii
OHIM. Zajecia miaty charakter warsztatowy,
ale ich celem bylo zdobycie takich umigjetnosci
i kompetencii, ktore mozna wykorzystac nie tyl-
ko na dowolnym stanowisku pracy, a takze
poza nim. Uczestnikow szkolenia podzielono
na trzy zespoty, w ktorych byli reprezentanci
roznych krajow.

P ierwsza cze$¢ szkolenia obejmowata
nauke umigjetnosci skutecznej komuni-
kacji i prezentacii. Uczestnicy warsztatow mogli
dowiedzie¢ sig, jak skutecznie dotrze¢ do od-
biorcy i zainteresowac go tematem, a takze
jak radziC sobie ze stresem, szczegoinie

w obecnosci licznej publicznosci czy tez w sy-
tuacj, ktora wymaga wygtoszenia prezentacj
w jezyku obcym. Cwiczona byta umiejgtnosé
prezentowania wynikbw pracy zespotowej,
wygtaszania wystgpien indywidualnych,
nawigzywania kontaktu z publiczno$cig oraz
autoprezentacj.

C 76SC poSwiecona negocjacii rozpoczeta
sie od kwestii teoretycznych: przedsta-
wienia réznych stylow negocjacii, ich mocnych
i stabych punktow, a takze sposobu zidentyfi-
kowania swojego wiasnego stylu i umiejgtnego
stosowania go w praktyce. Cwiczono rowniez
praktyczne zastosowanie przedstawionych

przez wykladowce podstaw teoretycznych,

0 Wymagalto od uczestnikow szkolenia wezu-
cia sig w role sprzedawcy samochoddw lub
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kupcow, przedstawicieli renomowanej restau-
racji lub firmy produkujacej soki owocowe,

a na koniec wybranych krajow Unii Europej-
skiej, ktore miaty do osiggnigcia wyznaczone
cele. W tym ostatnim przypadku okazato sie,
ze pogodzenie narodowych interesow weale
nie jest takie fatwe.

O statni z blokow obejmowat tematyke
radzenia sobie ze stresem oraz zmiang
Stres jest nieodtgcznym towarzyszem zycia
kazdego z nas. Natomiast zmiana, szczegdinie
W migjscu pracy, to przyklad sytuacii trudnych

oraz wywotujgcych obawy i niepokéj u pracow-

nikow. Podczas zaje¢ stuchacze migli mozli-
WS¢ poznania i przeanalizowania okoliczno$ci
najczesciej generujacych i zwigkszajacych
poziom stresu. Cwiczenia praktyczne pozwolity

Podczas
warsztatow
na temat
radzenia
sobie

ze stresem
i zmiang

natomiast pozna¢ techniki utatwiajgce szybkie
i skuteczne redukowanie stresu w codziennych
sytuacjach zawodowych i prywatnych oraz
postrzegania zmiany jako szansy i wyzwania.

zas spedzony w Barskiej Bystrzycy byt

doskonatg okazjg do zdobycia dodatko-
wych kwalifikacji, przydatnych w codziennym
zyciu i migjscu pracy. Wspdlne ¢wiczenia,
zwiedzanie urokliwego miasteczka, degustacja
specjatow kuchni stowackiej, a takze wy-
cieczki po pobliskich gorskich Sciezkach byly
réwniez sposobnoscig do poznania kolegow
z innych urzgdow patentowych oraz wymiany
doswiadczen.

Dorota Grodzka, Joanna Rytel
Zdj. organizatorzy
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PRAWO AUTORSKIE

W PRZESTRZENI CYFROWEJ

Ogdlnopolskqg konferencije ,Internet a prawo autorskie” zorganizowato w maju br.
Koto Naukowe Prawa Wtasnosci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracii
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katedra Prawa Gospodarczego
i Handlowego UMCS i Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzgdzania Prawami Autorskimi
Twércdw Dziet Naukowych i Technicznych KOPIPOL Konferencje wspétorganizowata
réwniez Fundacja Absolwentéw UMCS.

P odczas konferencji debatowano
nad nowymi trendami i problema-
mi funkcjonowania prawa autorskiego

w przestrzeni cyfrowej. Poruszane zagad-
nienia skupity sie wokodt trzech kwesti,
majgcych wazne znaczenie dla ochrony
praw autorskich w Internecie. Pierwsza

z nich dotyczyta nowych form twérczosci
w Infemecie, roznigcych sie od tych,
ktore sg tradycyjng domeng dziafalnoSci
pisarzy, artystow itd. Ze szczegoinym
zainteresowaniem spotkaty sie referaty
poswiecone konstruowaniu i ochronie
domen intemetowych oraz zasad zgod-
nego z prawem tworzenia i eksploatowa-
nia blogow.

D rugi blok zagadnien dotyczyt za-
sad dozwolonego uZytku utworow
w Intemecie. Prelegenci przedstawiali
nowe spojrzenie na problemy, ktdre

od pewnego czasu stanowig przedmiot
zainteresowania doktryny, w tym takie,

jak w szczegolnosci dozwolone hiperlinki
(odestania) do utwordw. Oprocz tych
kwestii, ogromne zainteresowanie uczest-
nikow konferencji wzbudzity nowo ksztat-
tujgce sie problemy funkcjonowania dobr
niematerialnych w przestrzeni cyfrowe,
w tym zwlaszcza zagadnienia tzw. ,.clo-
ud computingu” oraz ,embedowania’.
Zarowno prelegenci, jak tez uczestnicy
dyskusji, mimo roznic w kwestiach szcze-
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gbtowych, byli zgodni co do tego, ze pra-
wo autorskie z trudem nadgza za poste-
pem techniki i gorset obowigzujacych

w Polsce regulacji z tego zakresu, staje
Sie coraz bardziej ,Krepujacy” w obliczu
rozwoju $rodowiska cyfrowego.

K olejny blok zagadnien, ktoremu to-
warzyszyto najwigksze zaintereso-
wanie, dotyczyt odpowiedzialnosci za na-
ruszenie praw autorskich w Intemecie.
Kwestie z tym zwigzane skupity sie na za-
kresie odpowiedzialnosci za naruszenie
praw autorskich w publikacjach interne-
towych, nie tylko prasowych, ale rowniez
,pozaprasowych’. Duze zainteresowanie
wzbudzita kwestia odpowiedzialnosci
autora oprogramowania antywirusowego
za szkody wyrzgdzone uzytkownikom.
Zainteresowanie to miato zwigzek z po-
jawiajgcymi sie coraz czesciej probami
ograniczania tej odpowiedzialno$ci w sto-
sunku do uzytkownikow korcowych.

konferencji wziefo udziat kil-

kadziesigt 0sob z cafej Polski,
zarbwno z grona teoretykow, jak i prakty-
kéw, z takich o$rodkdw naukowych, jak
Uniwersytet Jagiellonski, Katolicki Uniwer-
sytet Lubelski im. Jana Pawta Il, Uniwer-
sytet im. Mikotaja Kopernika, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii
Nauk. W gronie prelegentéw i uczest-
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nikow konferenciji nie zabrakfo rowniez
przedstawicieli gospodarki, studentow

i pracownikow naukowych Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

onferencje wsparto wiele insty-

tucji, Prezydent Miasta Lublina
dr Krzysztof Zuk, Marszatek Wojewodz-
twa Lubelskiego Stawomir Sosnowski,
Instytut Allerhanda, ZAIKS, Okregowa
Rada Adwokacka w Lublinie, Kancelaria
Prawna Filipek & Kaminski Spotka Ko-
mandytowa. Patronatem objat jg takze
Urzad Patentowy RP.

N alezy podkreslic, ze doprowadze-
nie przedsiewzigcia do skutku jest
W ogromnej mierze zastugag Stowarzy-
szenia Zbiorowego Zarzadzania Prawami
Autorskimi Tworcow Dziet Naukowych

i Technicznych KOPIPOL, a przede
wszystkim jego prezesa, prof. Mieczy-
stawa Poniewskiego. Opieke naukowg
nad wydarzeniem sprawowafa prof.
Maria Pozniak-Niedzielska, ktora udzielita
konferenciji patronatu i nieustannie okazy-
wata organizatorom ogromng zyczliwos¢
i pomoc.

Patronat medialny nad konferencjg
sprawowali; Wydawnictwo Wolters Klu-
wer S.A. i Radio Lublin.

Adrian Niewegfowski UMCS

Nr 2/2015




I Ludzie, ktorych warto poznaé

Twoja
praca
ZAWSze ma
Znaczenie
dla kogos

Rozmowa z Dariuszem Rusinem,
b. mistrzem Polski i Swiata w kajakarstwie

- Byt Pan wielokrotnym mistrzem Polski

i Swiata w kajakarstwie. Czy to sport
sprawit, ze ma Pan w sobie hart ducha,
wewnetrzng site pokonywania réznych
zyciowych przeszkod i ciekawo$¢ $wiata?

- Z pewnoscig tak. Potowe dotychczasowego
Zycia poswiecitem na sport.

Od dziecka bytem wychowywany w duchu
tradycji rodzinnych, rodzice - nauczyciele, po-
trafili przekaza¢ mi, jak rozréznia¢ dobro od za,
nauczyli empatii, mySlenia o sensie zycia. Moje
dorastanie, to byt madry dialog z dorostymi.
Wpajanie samych zasad, bez zdrowego przy-
ktadu, bez mozliwosci zadawania trudnych
pytan, ktore nigdy nie pozostawaty bez odpo-
wiedzi, nie datoby pewnie takiego efektu.

Dzi$ przede wszystkim jestem cztowiekiem
szczesliwym, ojcem czworki dzieci. Z zawodu
i pochodzenia” nauczycielem. Mojg pasig

jest szukanie odpowiedzi na stale nurtujace
nas pytania, ,skad” jesteSmy, co powinnismy
robic, my ludzie, aby pod kazdym wzgledem
by¢ lepszymi, a dla siebie stawac sig bardzigj
wyrozumiali i empatyczni. Staram sig wiec zy¢
zgodnie z ideg w zdrowym ciele, zdrowy duch.
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Teraz jestem na etapie rozwoju wewnetrznego.
Moje studia nad wewnetrzng naturg cztowieka
pochtaniajg mnie bez reszty, a podréze, odkry-
wanie nieznanego mi dotad Swiata, nowych,
ciekawych kultur, analiza bytu cztowieka, temu
sfuza.

- Czy byto co$ szczegdlnego, jaka$ inspira-
cja, ktora ze sportu popchneta Pana w nurt
poszukiwan filozofii zycia?

- Sport dat mi mozliwo$¢ poznania wielu odle-
gtych migjsc na naszej planecie. Jednak kiedy
PO raz pierwszy przeczytatem Bhagawad-Gite,
byt 1o rok 1990, przezytem swoistg fascynacie.
Jej inspirujgce treci nadaty potem kierunek
moim dalszym poszukiwaniom. Zawsze mia-
fem w sobie ped do wiedzy. Ukonczylem trzy
kierunki studiow, ekologie, zarzadzanie i bada-
nie kultur organizacyjnych. | wcigz poszukuije.
Statem sie podroznikiem. Poznatem zycie
ludzi w Phenianie (Korea Péinocna). W trakcie
odkrywania dawnych kultur Afryki urzekia
mnie prostota zycia potomkow berberyjskich,
w jednej z prowincji Indii, w Orisie, w miastecz-
ku Puri doswiadczytem, jak gtebokie moze
by¢ przezywanie i duchowe zaangazowanie

ZAPROSILI NAS

Sulima Grabowska Sierzputowska
Biuro Patentow i Znakow Towarowych sp.|.
na wydarzenie ,Women in [P Networking Event”
w Warszawie

Osrodek Przetwarzania Informacji na sesje
publiczng ,step4EU Warsaw Policy Research
Workshop Programme” w Warszawie

Konferencja Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich na posiedzenia Zgromadzenia
Plenarnego KRASP

Politechnika todzka na uroczyste
posiedzenie Senatu uczelni z okazji 70. rocznicy
powstania

Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, Pan
Marek Sowa na konferencje ,DIZAJN motorem
napedowym BIZNESU - od $wiatowych trendow
po lokalne wdrozenia”, otwierajacg Matopolski
Festiwal Innowacji w Krakowie

Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Obrony
Narodowej Pan Tomasz Siemoniak na uroczyste
ogtoszenie wynikow Il Konkursu na najlepsza
prace naukowg i wdrozenie z obszaru
obronnoéci, organizowanego przez Ministra
Obrony Narodowej oraz Konferencije ,Nauka -
Przemyst — Obronno$c¢” pn. ,Nauka i Przemyst
w modernizacji Sit Zbrojnych RP” w Warszawie

Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych,
gen. Lech Majewski na uroczyste nabozeristwo
z okazji Swieta Wojsk Specjalnych oraz
Ceremonie odstoniecia tablicy upamigtniajgcej
technikow Polskich Sit Powietrznych
na Zachodzie w latach 1939-1945 w Katedrze
Polowej Wojska Polskiego w Warszawie

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Wodzistaw
Duch na posiedzenia Zespotu doradczego
ds. otwartego dostepu (,Planu wdrozenia
otwartego dostepu do tresci naukowych
w Polsce”) w Warszawie

Polska Izba Fleksografow na Forum
Fleksograficzne w Serocku

Redakcja Polish Market, PARP oraz NOT
na konferencje ,Zarzadzanie innowacjami
w przedsigbiorstwie” w Warszawie

Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych,
gen. Lech Majewski na uroczystoS¢ z okazji
Swieta Wojsk Specjalnych w Warszawie

Agencja Rozwoju Przemystu na konferencje
,Platforma Transferu Technologii — Otwarte
Innowacie”, a takze panel dyskusyjny ,Model
otwartych innowacji szansg rozwoju polskiej
gospodarki” w Warszawie
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ZAPROSILI NAS

Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego na uroczysta sesje Senatu
uczelni z okazji Swigta UKSW oraz wreczenie
odznaczen panstwowych i promocje doktorow
i doktorow habilitowanych w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
na wydarzenie o charakterze konferencyjno-
-wystawienniczym, pt. ,Nauka dla Gospodarki
— Inkubator Innowacyjnosci SGGW” w Warszawie

Dyrektor Instytutu Lotnictwa,
prof. Witold Wisniowski na XV Jubileuszowg
Polsko-Amerykariskg Konferencje Nauki
i Technologii w Ohio, USA

Polski Zwigzek Stowarzyszen
Wynalazcow i Racjonalizatorow oraz | LO
im. Jana Kasprowicza w Swidnicy na Gale
Finatowg ogalnopolskiej Olimpiady Innowacji
Technicznych i Wynalazczosci w Swidnicy

CIZERWIIEIC

Redakcja Dziennika Gazety Prawnej
na obrady kapituty lll edycji konkursu i cyklu
redakcyjnego ,Eurekal Dziennik Gazeta Prawna
— odkrywamy polskie wynalazki” w Warszawie

Organizatorzy na doroczne spotkanie
urzedéw patentowych panstw Grupy
Wyszehradzkiej i przyjaciot w Martin, Stowacja

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
na posiedzenia Komitetu Monitorujacego
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
w Warszawie

Politechnika Swigtokrzyska na uroczyste
posiedzenie Senatu z okazji Jubileuszu 50-lecia
uczelni pod patronatem honorowym Prezesa
Rady Ministréw Pani Ewy Kopacz w Kielcach

Polska Organizacja Turystyczna
na posiedzenie Kapituty Programu
Ambasadoréw Kongreséw Polskich
w Warszawie

Fundacja Polskiego Godfa Promocyjnego
,Jeraz Polska” na Gale Teraz Polska 2015 oraz
VI edycje konkursu Wybitny Polak w Warszawie

Rada ds. Polityki Innowacji przy Prezydencie
m.st. Warszawy na uroczysto$¢ otwarcia
Warsaw Innovation Days

Marszatek Wojewddztwa Opolskiego
Pan Andrzej Bufa na lll Opolski Kongres
Energetyczny pod hastem przewodnim
LEuropejski Tydzien Zréwnowazonej Energii”
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kaptanéw Dzaghanatha, ktorzy od tysigcleci
wykonujg pudze (wielbienie) Pana Kryszny.

W Bengalu Zachodnim dostrzegtem spokoj

i szcze$cie miejscowej ludno$ci wiejskiej, ktdra
pomimo wielkiego ub6stwa, emanuje prawdzi-
wa radoscig. Oni po prostu cieszg sie, 7e zyja,
wielbigc Boga i widzg w tym olorzymi sens.
Bengalczycy majg w sobie jakis bezcenny
skarb, ktory moze by¢ zrozumiany tylko przez
kogo$, kio ,czuje ducha’, przezywa tzw. uczu-
Cia wyzsze.

- Z kazdej wyprawy wraca Pan zatem bo-
gatszy nie tylko o wrazenia, ale i 0 wartosci
duchowe...

- Wracam jeszcze bardziej otwarty na nowe
wyzwania. To w Indiach od Sadhu (Swigtych
nauczycieli) dowiedziatem sie, ze cziowiek kaz-
dego dnia powinien uczyc sie czego$ nowego.
Zrozumiatem, dlaczego wiecznie mi wszyst-
kiego mafo. Z podrozy zazwyczaj przywoze
ze sobg ksigzki, ktdre pochtaniam potem

w kazdej wolnej chwili. Niosg one madrosci
ludzkie dzi$ juz zapomniane przez wspot-
CZesNego, zapracowanego, zestresowanego

i poddanego presji ekonomicznej cztowieka.

- Tak narodzit si¢ pomyst na napisanie

projektu o starozytnych kulturach Europy?

- Tak, przede wszystkim na bazie moich prze-
myslen, doswiadczen powstat obecny projekt,
w ktorym stawiamy pytania; jakie sg korzenie
kultury prastowianskiej czy ceftyckiej? Czy mo-
ofa kiedys istnie¢ jedna kultura, kiora miafa
wspolne korzenie obecnych kultur europej-

D. Rusin (pierwszy z lewej) w Bengalu
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skich? Kim byli geslarze, druidzi i bardowie,
bramini, jakie wspdine wartosci chcieli przeka-
za¢ swoim stuchaczom, kidre i dzi$ sg cenne,
zadziwiajg, budzg swa madroscig szacunek.

- Z tego, co wiem, jest on ,fragmentem”
szerszego dziatania zwanego projektem
partnerskim Grundtviga, ktorego jest Pan
koordynatorem w Polsce. Co to jest za pro-
jekt, jaki mu przy$wieca cel?

- Projekt Grunditvig byt pierwszym - jednym

z czterech — programem edukacyjnym Wspdl-
noty Europejskiej, ktory funkcjonowat na prze-
tomie 2006-2007 r. Natomiast od 2007 .
realizowany jest nastepny siedmioletni LLP
(Lifelong Leaming Programme) - ,Uczenie sig
przez cate zycie”. O istnieniu takiego projektu
dowiedziatem sie dzigki wspotpracy z p. Jo-
lantg Wotggiewicz z Biatostockiej Akademii
PLUS 50. Bardzo zainteresowat mnie ten
projekt i do dzi$ dnia dziatam na jego rzecz.
Docieramy do organizacji zaimujacych sig
edukacjg dorostych. Organizujemy warsz-
taty, nawigzujemy kontakty z orodkami
badawczymi, stowarzyszeniami, placowkami
edukacyjnymi. Stawiamy na poprawe metod
dydaktycznych oraz na lepsze zarzadzanie
organizacjami dla dorostych. Sama nazwa pro-
jektu pochodzi od nazwiska dunskiego filozofa
Nicolaia Grundtviga - zatozyciela uniwersytetu
ludowego, zyjacego na przetomie XVIIl i XIX
wieku. (Wigcej o projekcie mozna dowiedzie¢
Sie na stronie internetowej: http:/www.grund-
tvig.org.pl/index.php/ida/2/)
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Wioska bengalska

- Pracuje Pan z miedzynarodowa grupg ludzi, jestescie zespotem
reprezentujgcym kilka organizacji europejskich?

- Uczestniczy w tym programie od roku 2011 az 27 krajow UE, w tym
rowniez Polska. Budzet dla akcji zdecentralizowanych w projekcie
Grundtvig ustala UE. Sg to organizacje o podobnym profilu edukacyj-
nym, propagujace edukacje tzw. ogdino-niezawodowg przez cate zycie,
zwiaszcza po 60. roku zycia. Jako trener i nauczyciel staram sie aktywi-
zowat dorostych (i nie tylko) stuchaczy wielu uniwersytetow, czytelnikow
bibliotek i uczestnikéw spotkar w domach kultury do dziatania w kierun-
ku samorealizacji po to, by czynnie odpowiadac na wazne dla wszyst-
kich pytania: dlaczego ulegamy wypaleniu zawodowemu, jak przetamac¢
nawyki i uzaleznienia, jak stworzy¢ sobie i bliskim mozliwos¢ wejscia

w $wiat zdrowia, spokoju i szczescia, dlaczego czasem trudno jest pod-
ja¢ wlasciwg decyzje i pozniej przyjac jej konsekwencie itp. a takze, jak
pozosta¢ wizjonerem, kidry nie bedzie tylko i wylgcznie koncentrowat sig
i zatrzymywat na przejsciowych celach?

Promuje przede wszystkim wspofprace w zakresie edukacii tych 0sob
dorostych, kiore sg z grup wymagajacych szczegblnego wsparcia, ta-
kich jak: osoby niepetnosprawne, 0soby starsze, mniejszosci narodowe
i etniczne, osoby o niskich kwalifikacjach, a takze zamieszkujace tereny
0 utrudnionym dostepie do oferty edukacyjnej dla dorostych.

Obecny projekt, wspomniany przeze mnie, kidrego jestem koordynato-
rem - Pre-Slavic Culture in Europe - Literature Study — zostat
przygotowany przeze mnie dwa lata temu, pézniej zaakcepto-
wany i dopracowany przez takie organizacje, jak DUHOVNO
DRUSTVO ZA DUSO ze Stowenii, ISKCON Kerkgenootschap
Z Holandii, ISKCON Ltd z Ifandii oraz Vénu Kit z Wegier. Moze
by¢ realizowany dzieki finansowemu wsparciu UE dla kazdej z tych
organizacii oraz dzieki wspdinej pasji grona przyjaciot z catej Europy,
dziatajgcych na rzecz nieformalnej edukacji. Zdajemy sobie sprawe,

ze 7 jednej strony jest niewielki, ale z drugiej — ma rozlegty zasieg kultu-

rainy i geograficzny. Jego gtéwnym zamierzeniem jest wymiana do$wiad-

czen i rozszerzenie wspdtpracy pomiedzy organizacjami zajmujgcymi
sie niezawodowg edukacjg dorostych, ktore sg mniej doswiadczone

we wspbtpracy europejskiej.

Dla organizacji partnerskich najwaznigjsze jest to, ze wspélny wysitek

w realizacji powyzszych ambicji zostat zaakceptowany i otrzymat wspar-
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cie Komisji Europejskiej. Do konca realizacji projektu pozostato jeszcze
kilka miesiecy, a naszq kolejng ambicjg jest, by byt kontynuowany
w przysztosci.

- Co juz zrealizowaliscie?

- W trakcie trwania tego projektu udato nam sig miedzy innymi utworzyé
podrecznik pedagogiczny, ktdry zawiera metodologie zmian nawykéw,
rozwijania wlasciwych i oczekiwanych cech osobowosciowych, historie

i metafory utrwalajgce poznawany materiat, interaktywne éwiczenia wy-
zwalajgce kreatywnosc i odkrywanie nowych mozliwosci samorealizacij,
utatwia osigganie celéw posrednich | bezposrednich, innymi stowy wspo-
maga on prace treneréw, nauczycieli i stuchaczy. Pod koniec kwietnia
tego roku byt on szczegéiowo omawiany na konferenciji w Amsterda-
mig, ktorej tematem byto podsumowanie naszych dotychczasowych
osiggnie¢ projektowych. Oprocz tego wraz z partnerami europejskimi
odwiedzilismy Stowenie, gdzie zostata utworzona i otwarta wystawa
naszych odkry¢ kulturalnych w formie zdjg¢, obrazow i zebranych cyta-
tow ksigzkowych. Na Wegrzech poznalismy ekologiczng farme, kiéra ma
80% samowystarczainosci, czionkowie tej organizacii partnerskiej zyja
tak, jak zyli nasi praprzodkowie, uprawiajgc wiasng zywnosc. Pod koniec
tamtego roku wrocilismy z Irlandii, gdzie zwiedzalismy m.in. stynne New-
grange, budowle sprzed 5000 lat. Niewatpliwie ten cud architektury jest
dowodem na to, ze starozytna kultura celtycka byta bardzo zaawanso-
wana, podobnie jak starozytna kultura prastowianska.

— Styszatam, ze brat Pan rowniez udziat w kilku wyjazdach
misyjnych?

- Tak, od kilku lat regularnie odwiedzam Indie, a dokfadniej okreg
Navadvip - Bengal Zachodni, gdzie pomagam mojemu przyjacielowi

W niesieniu pomocy zywno$ciowej dla najubozszych. Idea tej misji na-
rodzita sig w Dartowku. Tam, razem z Magdg Burduk z Biura Promoc;
Miasta, Dorotg Kuriatg z Darfowskiego Centrum Wolontariatu, Robertem

Irlandia, Newgrange. Grobowiec, $wigtynia stonca. Budowla
sprzed 5000 lat. Tylko raz w roku promienie stoneczne docierajg
do $wigtyni i rozéwietlajg t¢ komnate
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ZAPROSILI NAS

Krajowa Izba Gospodarcza oraz Globe
Forum na VI Kongres Innowacyjnej Gospodarki
w Warszawie

Naczelna Organizacja Techniczna
na Xlll Forum Inzynierskie pod hastem
»Innowacyjna technika w medycynie” w ramach
Targéw Innowacje-Technologie-Maszyny
w Poznaniu

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”
na uroczyste ogtoszenie wynikow Rankingu
Szkot Wyzszych ,Perspektywy 2015
w Warszawie

Naczelna Organizacja Techniczna
na konferencie - Platforma wspdfpracy
i transferu innowacii ,Polskie innowacje
dla $wiata, Swiatowe innowacje dla Polski”
w Poznaniu

Polska Izba Pracodawcow Branzy
Internetowej IAB Polska na 9. edycje
Forum IAB 2015 w Warszawie

Ambasada Krolestwa Szwecji w Warszawie,
Ministerstwo Gospodarki, Business Sweden
oraz THINK TANK na Szwedzko-Polskie Forum
Innowacji w Warszawie

Instytut Allerhanda na Il Polski Kongres
Prawa Wtasnosci Intelektualnej 2015

w Warszawie

Europejski Urzad Patentowy na uroczystos¢
10. edycji konkursu wynalazczego ,European
Inventor Award 2015” w Paryzu

Konferencja Rektorow Publicznych Uczelni
Technicznych na swoje posiedzenia

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
na lll Matopolskie Forum Finansowe,
prezentujgce m.in. finansowy aspekt wartosci
wiasnosci intelektualnej i przemystowej”

w Krakowie

Urzad ds. Harmonizacji Rynku
Wewnetrznego na IPM Intellectual Property
Mediation Open Day by OHIM w Alicante,
Hiszpania

Redakcja Dziennika Gazety Prawnej na gale
[l konkursu i cyklu redakcyjnego ,Eurekal
Dziennik Gazeta Prawna — odkrywamy polskie
wynalazki” w Warszawie

Politechnika Wroctawska na uroczystosé
otwarcia Alei Profesoréw Politechniki
Wroctawskiej oraz tablicy dedykowanej
Profesorom w ramach obchodow 70-lecia
istnienia uczelni
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Spotkania w Indiach

Gorgolem - liderem Festiwalu Reggaenwalde
zorganizowalismy pierwsze zbiorki i od lat
kontynuujemy nasze dziatania. Prezentowane
zdjecia pochodzg z ostatniej naszej akcji,

w ktdrej skoncentrowalismy sig na pomocy
najbiedniejszej grupie spoteczne; rikszarzy
iich rodzin.

- Indie Pana zafascynowaty...

- Indie sg zywym dowodem na istnienie bar-
dzo zaawansowanych kultur starozytnych.
Mozna tam spotkaC pujarich (kaptanow) ptyn-
nie mowigcych w sanskrycie.

Zwiedzi¢ wiele $wigtyn gdzie pudza (wielbienig)
Wisznu, w niezmieniony sposdb, odbywa sie
od kilku tysigcy lat. Bramini do dzi$ prezentujg
niezmienne poglady np. astrologiczne czy me-
dyczne. Zwiedzajac QOrise i Puri, spotkatem
braminéw, ktdrzy udowadniali, ze Jezus w swej
podrdzy na Wschdd odwiedzat migdzy innymi
Puri, tam dowiedziat sie, ze zgodnie z cywiliza-
cjg wedantyczng Bog jest jeden, jest On Oso-
ba i jedno z jego imion to Kryszna. W jezyku
orija Kryszna wymawia sie, jak Krusta. Wedtug
tych bramindw, to tam Jezus przyjat imie Kru-
sta, ktore my znamy jako Chrystus. Oczywiscie
mozna wierzy¢ w to, lub nie.

To, co mnie osobiscie pasjonuie, to badanie
samej natury cztowieka, jego kultury, czym

sie stawala, jakie niosta wartosci wptywajac

na ksztaft $wiata i psyche ludzi.

Moze naszym projektem europejskim zainte-
resujemy powazne i wptywowe 0soby, ktore

w wiekszym lub mniejszym stopniu bedg
cheiaty odkurzy¢ te starozytne tzw. wysokie
wartosci?
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U nas, w naszej czesci Swiata ich nosicielami
byli wspomniani ge$larze, druidzi, bardowie,
ktorzy byli nie tylko doradcami krélow, nauczy-
cielami, ale i naturalnymi liderami dla reszty
spoteczenstw.

Z Indii m.in. przywioztem takg przypowiesc,
ktdrg przytocze na koniec:

,Pewnego ranka, po sztormie, cata plaza usia-
na byfta tysigcami meduz, ktdre morze wyrzucito
na brzeg. Poza nielicznymi spacerowiczami
przyszedt tam starszy cztowiek. Chwile przy-
patrywat sig bezradnym stworzeniom. Poznigj
zaczaf brac meduzy w rece i ciskat je z powro-
tem do morza. Wiszyscy przechodzacy obok
ludzie dziwili sig jego zachowaniu. W pewnym
momencie podszedf do niego jakis mezczyzna
i z wielkg ciekawoscig zapytat: - Po co pan

fo robi? | tak nie uratuje pan tych wszystkich
2wierzgt? Cztowiek wzigt w alori meduize

i popatrzyt na niego. - To prawda, wszystkich
nie uratuje, ale dla tej jednej moja praca jest
bardzo wazna - odpowiedzial, po czym wrzucit
meauze do morza.

- Jaki ptynie z niej morat?

- Nawet, jesli wydaje Ci sie, ze twoja praca nic
nie znaczy, bo ogdinie niewiele sie zmienia, dla
kogo$ moze mie¢ ona wielkie znaczenie i cza-
sem zmieni¢ nawet cate jego Zycie.

- My$l piekna. Dzigkuje za rozmowe
i Zycze powodzenia w realizacji swych
zamierzen.

Rozmawiata Jadwiga Dgbrowska
Zdj. rozmowca
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I Na wakacyjne wyprawy

SLADAMI

DREWNIANEJ ARCHITEKTURY MAZOWSZA

dr Andrzej Jurkiewicz
ekspert UPRP

Mazowsze jest regionem naszego kraju, gdzie w liczbie co najmniej
kilkuset egzemplarzy zachowaty sie obiekty dawnej architektury drew-
niangj. WSrod zachowanych budowli mozna wyr6zni¢ dwie zasadnicze
grupy — wolnostojgce obiekty sakralne oraz zgromadzone w kilku
skansenach (Sierpc, towicz, Radom, Nowogrod, Kadzidto, Sucha)
budownictwo wiejskie, obejmujgce zaréwno chatupy chtopskie, bu-
dynki gospodarcze (stodoty, wiatraki, mtyny), jak i dworki szlacheckie.
Korzystajgc ze zblizajgcych sie wakacji warto odwiedzi¢ niektore z tych
obiektow zachowanych dla potomnosci dzieki staraniom i poswieceniu
rzeszy muzealnikow, dziataczy spotecznych czy duchownych.

W okolicach Warszawy dwoma ciekawymi obiektami, ktore mozemy
odwiedzi¢ w trakcie jednodniowej wycieczki sg drewniane koscioty kato-
lickie w Wodyniach i Zwoli Poduchownej.

http://www.drewnianemazowsze.pl/
http://wodynie.eu/

WODYNIE (Warszawa - Wodynie 75 km) to urocza miejscowo$é
potozona na Wysoczyznie Siedleckiej w powiecie siedleckim, wymienia-
na w XV - wiecznych kronikach. Wies lezy pomiedzy Siedicami (30 km)
i Stoczkiem tukowskim (10 km), wsrod niewielkich wzniesien pokrytych
polami uprawnymi i lasami. Na jednym z nich, wérod zabytkowych lip,

= Wodynie -

© kosciot pw. Sw.
. Piotra i Pawta
z Il pot. XVII w.,
we wnegce

nad wejéciem
widoczny
krucyfiks z XVI w.
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posadowiono kosciét pod wezwaniem wietych Piotra | Pawta. Swiatynie
ufundowang przez rodzing Zatuskich, zbudowano w II potowie XVIII w.
Nad wej$ciem, we wnece umieszczono krucyfiks z XVI w. Wyposazenie
pokrytego gontem koSciofa, stanowig trzy ottarze barokowe, wspotcze-
sne organy oraz krzyz z XVIIl w. Obiekt otoczono kamiennym murem

Z bramg pefnigcg jednoczesnie role dzwonnicy.

W okolicy Wodyn warto takze odwiedzi¢ rezerwaty przyrody ,,Dgbrowy
Seroczynskie” i ,Kulak”, w ktérych chronione sg unikalny las debowy
oraz stanowiska owadozernej rodliny — rosiczki. Na przedmiesciach
pobliskiego Stoczka tukowskiego, we wsi Zgorznica znajduje sie potozo-
ny na wzgérzu pomnik upamigtniajgcy stoczong tu w czasach powstania
listopadowego bitwe (14 lutego 1831 r), w kidrej wojska polskie pod
wodzg generata Jozefa Dwernickiego pokonaly $wietnie wyszkolone

i uzbrojone silne oddziaty rosyjskie. Echa tych wydarzen, zywych pod-
czas okresu zaborow, upamietniono w anonimowej piesni patriotycznej
»Grzmig pod Stoczkiem armaty”, a takze w obrazach Jan Rosena i Woj-
ciecha Kossaka. Przeptywajgcy przez Stoczek, Swider z racji w miarg
czystej wody i licznych zakoli jest rzekg chetnie odwiedzang przez kaja-
karzy i amatorow kapieli.

http://www.zelechow.pl/

ZWOLA PODUCHOWNA (Warszawa - Zwola Poduchowna
75 km) jest uroczg wioskg, potozong na Wysoczyznie Zelechowskiej
pomiedzy Zelechowem a Miastkowem Ko$cielnym. Na wysokim wzgé-
rzu usytuowano tu, w Il pot. XVII w,, ufundowany przez biskupa poznar-
skiego Stefana Wierzbowskiego kosciot pod wezwaniem Sw. Anny.

Zwola Poduchowna — kosciot pw. Sw. Anny, obok zabytkowa
drewniana dzwonnica z XVIII w.
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We wnetrzu znajdujg sig trzy barokowe oftarze, a obok znajduje sig drewniana dzwonnica dato-
wana na XVIIl w. Cato§¢ otoczona jest pomnikowymi lipami i jesionami. Ze wzgérza rozcigga sig
urzekajgcy widok na taki, doling Wilgi i porosnigte drzewami pobliskie wznigsienia.

Wizyte w Zwoli mozna pofgczyC w ciekawg wycieczka pieszg badz rowerowa, ktorg mozemy
rozpoczg¢ w Zelechowie (8 km) badz Miastkowie Koscielnym (4 km). Do obu migjscowosci najle-
piej dojecha¢ samochodem lub autobusem PKS z Garwolina. W Zelechowie posiadajgcym prawa
miejskie od roku 1447 warto zwr6ci¢ uwage na ciekawy uktad rynku oraz barokowy koscidt XVI w.
z bogato zdobionym wnetrzem. W Miastkowie KoScielnym zwraca uwage kosciét pierwotnie pobu-
dowany w XV w. w stylu gotyku mazowieckiego, a nastgpnie przebudowany w latach 1901-1903
w stylu neogotyckim. Sama trasa pomigdzy Zelechowem a Miastkowem KoScielnym biegnaca

o : wzdtuz ptyngcej Wilgi jest niezwykle urokliwa i atrakcyjna krajobrazowo.
Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie nad

Narwig — dworek z Brz6zek z | pot. XIX w.

www.nowogrod.com
1 http://www.atrakcjepodlasia.pl/
http://www.muzeum-drozdowo.pl/

Na nieco duzszy 2-3 dniowy wyjazd godnym polecenia migjscem sg okolice tomzy, obecnie
administracyjnie nalezgce do wojewddztwa podlaskiego, ale historycznie i etnograficznie zaliczane
do Mazowsza. Obszar ten jest od XV w. zamieszkiwany przez lud Kurpiow zwanych rowniez Pusz-
czakami. Mieszkancy tego regionu zajmowali sig gtownie rolnictwem, rybotowstwem, bartnictwem
i rzemiostem. Elementami ich kultury i sztuki sg ozdobne haftowane stroje, drewniane wyroby
rekodziefa, budownictwo drewniane oraz specyficzna gwara. Wiekszos¢ zachowanych wytworow
kurpiowskiej kultury materiainej zgromadzono w Skansenie Kurpiowskim im. Adama Chetnika

w Nowogrodzie nad Narwig.

Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie NOWOGROD NAD NARWIA (Warszawa - Nowogrod 150 km) jest jednym z najstar-
nad Narwig — mtyn wodny z Dobregolasu
z Il pot. XIX w.

szych orodkow osadnictwa w tym rejonie, bowiem pierwsze wzmianki o miescie pochodzg

2 1355 1. W roku 1927 . staraniem dziatacza spotecznego, etnografa i posta na Sejm Adama
Chetnika (1885-1967) powstat skansen, w ktorym umieszczono eksponaty budownictwa ludo-
wego z obszaru Kurpi.

Po zniszczeniach Il wojny Swiatowej skansen zostaje ponownie otwarty dzieki dziataniom Chetnika
i jego zony. Obecnie na zbiory skansenu skiada sie kilka chat, stodota, mtyn wodny, spichlerze,
kierat, kuznia i liczne ule, a takze kapliczki, bramy i ptoty. Przepieknie prezentuje sie takze szla-
checki dworek z Brzozek. Budynki pochodzg z okresu od korica XVIIl w. do poczatkow XX w.

W obrebie skansenu znajduig sie takze pozostatosci po murowanym zamku usytuowanym

tu w XIV wigku.

Skansen potozony jest dos¢ nietypowo na stromej skarpie nad Narwia, a wigkszo$¢ obiektow
znajduje Sie u jej podndza, co zapewnia zwiedzajacym namiastke gorskich atrakcji. Z altany wido-
- 2y - kowej umigszczonej na szczycie nadnarwianskiej skarpy rozcigga sie imponujacy widok na mean-
Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie

AUIPIo drujgca rzeke.
nad Narwig — widok na ptyngca w dole
Narew Liczne atrakcje znajdziemy takze w okolicach Nowogrodu. Mitonicy przyrody z pewnocig za-
chcg odwiedzi¢ niedalekie rozlewiska Narwi, chronione obecnie w formie Parku Krajobrazowe-
go Doliny Narwi. Wczesng wiosng nadnarwianskie rozlewiska stajg sie jednym z najwiekszych
krajowych skupisk ptakéw migrujgcych do siedlisk legowych. W Drozdowie (25 km), w dworku
nalezacym dawniej do zastuzonej dla kraju rodziny Lutostawskich, znajduje sie Muzeum
Przyrodnicze.

Dla amatoréw budowli obronnych i militariéw atrakcjg bedg forty ziemne w Pigtnicy, stanowigce
¢ze$¢ budowanego przez zaborce rosyjskiego w latach 1897-1914, systemu obronnego nazwa-
nego , Twierdza tomza”. Budowle te byly dwukrotnie areng dziatan wojennych majgcych istotne
zZnaczenie strategiczne. Pierwszy raz w 1920 1. w ¢czasie wojny polsko-bolszewickiej oraz w 1939,
podczas obrony tomzy przed nacierajgcymi wojskami niemieckimi.

Kajakarze na Narwi w Nowogrodzie Zdj. Andrzej Jurkiewicz
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I Dbaj o siebie

| jak tu wypoczgc
podczas urlopue

Radzi psycholog
Anna Walewicz-Kuc

Prawda jest gorzka - jak donoszg amerykanscy psycholodzy ponad
70% dorostych nie potrafi zrelaksowa¢ sig podczas wakacji. Okazuije sie,
ze majac chwile wytchnienia, odskocznig od codziennych obowigzkow,
nie potrafimy wypoczywac. Zamiast wymarzonego relaksu pojawiajg

sie obsesyjne mysli dotyczace niezatatwionych spraw firmowych, nie-
sptaconych kredytow czy niewyjasnionych zawitych relacji rodzinnych.
Zajmujemy sig roznymi rzeczami, zamiast w tym wiadnie czasie zadba¢
w szczegoInosci o siebie. | nie ma tak naprawde znaczenia czy staramy
wypoczywac sie na naszej dziatce pod miastem, czy tez na tropikalnej
wyspie w cieniu palm.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlaczego scenariusz pt.: ,a miafo byc tak
pigknie” powtarza sie co roku? Dlaczego nie potrafimy cieszy¢ sig wolng
chwilg i regenerowac swoich sit podczas tak diugo wyczekiwanego
urlopu? Jak sprawic, by nasz odpoczynek byt udany?

Szczerze powiedziawszy nie ma lepszych, badz gorszych sposobow
czy przepiséw na udany urlop. Wakacje kazdemu z nas kojarzg sie

z czymé$ innym. Jedni uwielbiajg tiok nadmorskich plazy, innym marzy
sie zaciszny, ekskluzywny, egzotyczny kurort, jeszcze inni planujg piesze
wycieczki po gérach lub wypoczynek w gospodarstwie agroturystycz-
nym z dala od zgietku miasta. Kazda forma odpoczynku bedzie dobra
pod warunkiem, ze pozwoli uwolni¢ sie od codziennych obowigzkow

i narastajgcego miesigcami stresu.

Ponizej podam kilka uniwersalinych zasad, z ktorych byé moze skorzy-
stasz, aby w tym roku mie¢ chwile wytchnienia dla siebie i mito spedzié
czas, na kidry tak diugo czekate$(-a).

e Zostaw prace w domu

Zastandw sie prosze przez chwile - le razy zabierate$ ze sobg na urlop
notebooka, telefon stuzbowy, no i oczywiscie obowigzkowo mobilny
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Internet (tak na wszelki wypadek)? Brzmi znajomo? No wiagnie. Wielu

Z nas popetnia niewybaczalny btad i zabiera ze sobg prace na wakacie.
Zafatwianie spraw stuzbowych, przegladanie poczty czy wykonywanie
niezliczonych potgczen nie stuzy ani nam, ani naszym najblizszym, z kio-
rymi chcemy wypoczywac. Zatatwianie tego typu spraw to najwiekszy
wrdg udanego wypoczynku.

Dla tych, ktorym powyzsze brzmi znajomo, propozycja

nie do odrzucenia:

v Z wyprzedzeniem poinformuj swoj zespot, ze planujesz urlop;

v Przed wyjazdem domknij wszystkie mozliwe sprawy. Te, ktore w dal-
Szym ciggu musza toczy¢ sie podczas twojgj nieobecnosci deleguj
konkretnym osobom;

v Wylacz komérke. Jesli to niemozliwe nagraj na poczcie wiadomosc,
Ze przebywasz na urlopie, a w waznych sprawach niecierpigcych
zZwioki zastepuie cie pani/pan XYZ;

¥ Zapomnij 0 targaniu ze sobg na wypoczynek notebooka - to twoj
zbedny bagaz. Poradzisz sobie dobrze i bez niego. Zamiast tego
zabierz ze sobg to, ¢o lubisz: 2-3 ksigzki, ktore chciate$ zawsze
przeczytad, ale nie miate$ na to wystarczajgcej ilosci czasu, rower,
na ktorym wiele razy planowates rozne wycieczki czy narty wodne,
kupione dwa lata temu, na ktdrych tak bardzo chciate$ nauczy¢ sie
ptywac, a kidre caty czas lezg w ciemnym kacie garazu.

Pamigtaj, uriop to czas dla Ciebie. Nawet telefon komdrkowy raz na ja-
kis czas potrzebuje natadowac baterie. Twoim raz na rok tez sie chyba
cos nalezy.

e Wybierz miejsce

Powszechnie przyjeto, ze rodzaj wypoczynku powinien zaleze¢
od dotychczasowych zajec. Przyjmuie sie, ze zmiana dotychczasowej

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP -




aktywnosci pozwala na uzyskanie harmonii fizycznej i psychicznej.

W licznych poradnikach mozemy przeczytaé, ze jezeli np.: pracuje-
my w biurze na co dzien, prowadzimy siedzacy tryb zycia, najlepiej
dostosowany do naszych potrzeb bedzie aktywny wypoczynek.

Z kolei dla 0s6b narazonych na stresujgcg prace, powigzang czesto

Z licznymi wyjazdami stuzbowymi najoardziej trafionym rozwigzaniem
bedzie tzw. wypoczynek bierny czyli wszystkim nam znane btogie ,nic
nie robienie”.

Osobiscie nie zgadzam sie z takim podziatem. Rodzaj wykonywanej
przez nas pracy nie ma nic wspolnego z planowanym przez nas urlo-
pem. Dlaczego? Poniewaz kazdy z nas jest niepowtarzaing 0sobowo-
Scig, ma inne przyzwyczajenia, upodobania, oczekiwania. Dlatego pla-
nujgc forme spedzania swojego urlopu, powinnismy kierowac sie przede
wszystkim tym, co jest dla nas istotne. Nie dajmy sie zwie$¢ kolorowym
reklamom necacym atrakcyjnym, niezapomnianym i petnym emocii
wypoczynkiem. Nie ulegajmy tez kuszacym namowom znajomych typu:
,jedzmy razem, bedzie fantastycznie”. Zaplanujmy te wakacie tak, jak
chcemy. Tak jak chcemy my, a nie wszyscy inni dokota.

Pamietaj, urlop to czas dla Ciebie i twojej rodziny. Zapomnij wigc
0 pomystach typu: w czasie urlopu wyremontuje mieszkanie, zro-
big porzadek w piwnicy lub wykorzystam czas na pojednanie z te-
Sciowg. Wakacje sg po to, abys mogt oderwac sie od codziennych
problemow.

e Zadbaj o siebie

Dtugo wyczekiwany urlop to czas, kiedy masz w korncu mozliwosc za-
dbaé o siebie. Pozwol zatem sobie by¢ choC przez chwile pozytywnym
egoista, rozpieszczajgcym i doajgcym najbardziej o siebie.

Wakacje wigkszosci z nas kojarzg sig przede wszystkim z rozrywka,
wieczorami spedzonymi w kregu znajomych przy grillu, piwie bgdz
wystrzafowym drinku. W czasie urlopu czesto towarzyszy nam hasto;
,hulaj dusza piekta nie ma”. Z jednej strony wydaje sie nam - a czemu
by nie, w koncu caty rok czekalismy na te kilka dni odpoczynku. W rze-
czywistosci jednak okazuje sig, ze zbyt intensywne Zycie nocne podczas
naszego urlopu odbija sie nam w dalszej perspektywie przystowiowg
czkawka. Nasz organizm po roku wytezonej pracy potrzebuje chwilowe-
go odprezenia.

182 -
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Dlatego baw sig, ale z umiarem. Daj ciafu wypoczag i zregenerowac sity.
W czasie wypoczynku zadbaj takze o dobre jedzenie, kidre na co dzien
spozywasz zazwyczaj w pospiechu. Pamietaj lody, gofry, frytki, kebaby

i inne fast foody oraz nadmierna ilo¢ alkoholu dodatkowo obcigzajg twoj
organizm. Miej zatem na uwadze, ze urlop 1o nie tylko odpoczynek dia
ducha, ale przede wszystkim dla ciata.

e Pamietaj o powrocie do rzeczywistosci

Jak mowi stare przystowie: ,\Wszystko dobre, co sig szybko konczy’.
Nasz urlop tez w mgnieniu oka dobiega konca. Warto zatem cieszyC sie,
ile sie da, trwajgcg chwila: rozkoszowac sig poranng kawg, spozywang
bez pospiechu przy wschodzie porannego stonca. Mie¢ w pamieci
$piew ptakow o poranku i delikatnie smagajace promienie stonca. Dlate-
g0 jedng z najwazniejszych zasad dobrego wypoczynku jest umiejetne
zaplanowanie naszego powrotu. Tak jak potrzebujemy kilku dni, aby
wej$¢ w atmosfere urlopu, tak samo potrzebujemy chwili czasu, aby
0SWoiC sie z powrotem do codziennosci.

Obecnie coraz czgscigj wérod osob powracajgcych z urlopu obser-
wuije sie pourlopowe przygnebienie czyli tzw. syndrom post-holiday
spleen. Urlopowicze powracajacy do zawodowych obowigzkow przez
pierwsze kilka dni nie potrafig odnalez¢ sie w migjscu pracy, a ich stres
powraca do poziomu sprzed wakacj.

Co robic, aby nas to nie dotyczylo?

® Zaplanuj powrdt z urlopu minimum dwa dni wezesniej;

® Nie rzucaj sie od razu w wir obowigzkow i zaje¢. Daj sobie chwile
na przystowiowy oddech, aby na nowo zaadaptowac sie do $wiado-
mosci dalszej pracy;

® Zrdb w domu mate pranie, zakupy, przygotuj obiad lub kolacje. Te
dziatania pozwolg Ci na nowo wdrozy¢ sie bez wigkszego stresu
w codzienne obowigzki;

® Pierwszy dzien w pracy przeznacz na porzadkowanie zalegtych pa-
pierkow na biurku, sprawdzenie poczty i wykonanie najwaznigjszych
telefondw.

Kolejne dni powinny mingé juz bez wigkszego stresu. Masz prze-
ciez w sobie moc, ktorej nie miates przed wyjazdem. A kiedy zda-
rzy sie, ze z chwili na chwile dopadnie Cie pourlopowa chandra,
pomysl o kolejnym urlopie i szeroko sie usmiechnij.

www.sprawdzonypsycholog.pl

Zdj. K. Kowalewska
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I Warto przeczytac

ZNAK| SZCZEGOLNE

Paulina Wilk jest podrdzniczka, pisarka, ktorej zastuzone uznanie przyniost bestsellerowy debiut
,Lalki w ogniu. Opowiesci z Indii”. Za petng wrazliwo$ci, reporterskg ksigzke otrzymata nagrode
im. Arkadego Fiedlera oraz nominowana zostata do Nagrody Literackiej Nike. Jej artykuty
publikowane sg w ,,Polityce”, ,Rzeczpospolitej”, ,Tygodniku Powszechnym”, ,Kontynentach”.

2014 roku naktadem Wydaw-

nictwa Literackiego ukazata sie
nowa ksigzka pisarki ,Znaki szcze-
golne’, w kidrej jako przedstawicielka
pokolenia urodzonych okofo roku
1980, wystawia Swiadectwo czasom
minionym i obecnym, opisujgc z duzg
dokfadnoscig, jak w autobiografi,
osobiste przezycia i istotne wydarze-
nia ze swojego dziecinstwa, mfodosci
i dorastania. Subtelnie rozpoczyna
od wspomnieri z okresu jej beztro-
skiego dzieciristwa, ktore przypadato
na ostatnie lata PRL-u. Roztacza ob-
raz socjalistycznych podworek, toczg-
ce sie na nich zabawy, panujgce zwy-
czaje | rodzgce sie silne wigzi. Przy-
wotuje dzieciece wspomnienia, kidre
najbardziej zapadty w jej pamieci: gre
w klasy i w gume, usmiech Mikotaja
Z waciang brodg, bohaterow pol-
Skich i czechosfowackich kreskowek,
sgsieazkg zyczliwosc, pozwalajgcg
pozyczy¢ szklanke cukru oraz brak
zawisci i zazdrosci, Ze ktos ma le-
pigj, wigcej, poniewaz wszyscy mieli
po rowno. Podkresla, ze pojawienie
sie w Polsce pierwszych sklepow
Pewex, w ktérych mozna byfo kupic
za dolary towar z zagranicy, byto
zapowiedzig rodzgcych sie poznief
spotecznych podziatow. Posiadanie
zagranicznych zabawek czy sprzetu
rtv-agd to jedna z pierwszych oznak
kietkujgcego konsumpcjonizmu i dg-
zenia do dobrobyiu.

olejny etap zycia i zarazem swia-
dectwo minionej epoki, kidrej ob-
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raz maluje autorka, to czas transformacji
i rodzgcego sie w Polsce kapitalizmu.
Wiskazuje na doniostosc jednego z waz-
nigjszych wydarzeri korica XX wieku

— toczgeych sie w Patacu Namiestni-
kowskim w 1989 roku rozmow przy
Okrggtym Stole, ktorych nastepstwem
byto zawarcie Porozumienia migdzy
przedstawicielami wiadz PRL a opozy-
cyjing ,Solidamoscig". Postanowienia
Okragtego Stotu przyniosty za sobg
przemiany ustrojowe, nazwane w ksigz-
ce przewrotnie ,przemeblowaniem’.
Nastat czas zmian politycznych, gospo-
darczych i spofecznych, ktdrych kon-
sekwencje kazdy Polak odczut inaczej.
Wspomina, ze konieczna byla umigjet-
nosc szybkiego przestawienia sie

i dostoso-

oAULINA WILK We Jictonse
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wania do nowej rzeczywistosci.

Co prawaa na starcie wszyscy byli
Sobie rowni, stawali do rozpoczynajgcey
Sle gonitwy ramie w ramig, jako oby-
watele woinej Polski. Nikt jednak umiat
jeszcze w petni z tef wolnosci korzystac.
Mimo wielu niedostatkow i posiadania
mnostwa kompleksow, transformacja
ustrojowa skionita wigkszosc¢ Polakow
do dziatania. Szczegolnie miodz ludzie,
czujge nareszcie brak ograniczery,
chetnie ruszyli w pogori za Europg, aby
wyrdwnac swoje szanse | przeskoczy¢
ekonomiczng przepasc.

la autorki oraz jej rowiesnikow,
kidrzy w tym czasie wkraczali
w wiek mtodziericzy, rodzgca sie de-
mokracja byfa spetniajgcym sie marze-
niem dorastania w atmosferze wiel-
kich szans i obietnic, ze mozna 0sig-
gnac wszystko. Rywalizacja o lepsze
oceny, inwestowanie w nauke jezyka
angielskiego, ciekawosc swiata
i pierwsze zagraniczne wyjazady,
staty sie chlebem powszednim.
Ale to wkraczanie w dorostosc
pozostawito jej poczucie ciggle)
gonitwy za czyms lepszym,
nieustajgcy udziat w wyscigu
SZczurow, najpierw na uczeini,
a potem w pierwszej pracy.
Ciggte doskonalenie swoich
umigjetnosci | ped do wiedzy
byty wyznacznikiem tego, kim
Sie jest oraz jak wiele nalezy
w Siebie zainwestowac.
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Warsaw Innovation Days na wyktad dra
Janusza Marszalca, prezesa zarzadu Centrum
Edisona, pt. ,Wspdtpraca nauki z biznesem:
Finlandia - case study” w Warszawie

Akademia Wynalazcow im. Roberta
Boscha na uroczyste zakonczenie V edycii
programu ,Mfodzi wynalazcy na 5!" oraz
ogtoszenie zwyciezcow konkursu na wynalazek
w Warszawie

Krajowa Szkofa Administracji Publicznej
na uroczysto$¢ obchodéw 25-lecia szkoty oraz
panel pt. ,Politycy i urzednicy — do$wiadczenia
i wyzwania po 25 latach z udziatem bytych
premierow RP” w Warszawie

Naczelna Organizacja Techniczna
na uroczyste podsumowanie 8. edycji
ogolnopolskiego konkursu o tytut ,Mtodego
Innowatora” w Warszawie

Organizatorzy na konferencje ,EQE
Seminar Warsaw 2015, promujgca projekt
szkolen przygotowujacych do egzaminu
na Europejskiego Rzecznika Patentowego
w Warszawie

Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii na Walne Zgromadzenie Cztonkéow
w Warszawie

Europejska Komisja Gospodarcza ONZ
(UNECE ONZ) na High-level international
conference on Innovation for Sustainable
Development w Jerozolimie

Kapituta Konkursu GreenEvo — Akcelerator
Ziglonych Technologii na swoje posiedzenia
w Ministerstwie Srodowiska w Warszawie

School of Form na wernisaz wystawy prac
dyplomowych pierwszego rocznika absolwentow
w Poznaniu

Eurobusiness-Haller oraz Fundacja
Haller Pro Inventio na Miedzynarodowe Targi
Innowacji Gospodarczych i Naukowych INTARG
w Krakowie

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”,
Ambasada USA, Ministerstwo Administracii
i Cyfryzacji oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju na konferencie ,Jak wspierac kobiety
w nauce i technologii” w Warszawie

Osrodek Przetwarzania Informacii
na konferencje ,Inwestycja w nauke -
inwestycja w gospodarke”, inaugurujaca
konkurs w Dziataniu 4.2 Rozwdj nowoczesnej
infrastruktury badawczej sektora nauki Programu
Inteligentny Rozwdj w Warszawie
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Ze sz¢czegoing wnikliwoscig opi-

suje I przy okazji analizuje — stuzy

Jjej do podsumowania cafej ksigzki.
Pierwsze przemyslenia zrodzity sie

na skutek nagfej zmiany, kiora nastata
W Zyciu zawodowym pisarki, zwolnie-
nie z pracy, przymus radzenia sobie
bez statego zatrudnienia. W ostatnim
rozaziale najbardziej zaskakujgcy jest
wiec jej spokoj. Mozna odniesc wraze-
nie, Ze wspoitczesnosc zostata ,0swo-
jona". A czas zachtysniecia sie wolno-
scig i europejskoscig mingt. Entuzjazm
dzisiejszych 30 i 40-latkow, do kiorych
i ja naleze, jest nieporownywalnie
mnigjszy. Przystopowalismy z gonitwa,
Jjestesmy starsi, powaznigjsi. Teraz nad-
szedt czas stabilizacji, spokoju i wiary
w to, Ze jestesmy cos warci. Nie mamy
potrzeby nikomu udowaadniac, ze wy-
zbylismy sie kompleksow i niczego
nam nie brakuje. Nikt nie musi trzymac
nas za reke w obawie, Ze przewrocimy
Sie na nieznanym gruncie. Bo jesli
nawet sie przewrdcimy, to potem prze-
clez podniesiemy. Wszystkie nasze
przezycia wystarczajgco nas umocnity.

estem petna podziwu dla Pauliny

Wilk, ktora podjefa probe odniesie-
nia minionej epoki PRL-u do ,naszych”
czasow [ musze przyznac, Ze osiggnefa
niezwykly efekt. Stworzyta misternie
utkang opowiesc, dzieki kiorej ukaza-
fa, nam czytelnikom, zaarzenia jakby
z roznych swiatow. Niestely wycigga
smutne, ale jakze trafne wnioski,
iz wraz ze Zmianami Spoteczno-gospo-
darczymi w naszym Kraju, bardzo zmie-
nity sie postawy i zachowania Polakow
oraz ich potrzeby. Kiedys status mate-
fialny nie byt najwazniejszym wyznacz-
nikiem czfowieka, a poziom dobrobytu
nie nakazywat nam dobierac sobie
wiasciwych przyjaciot Stowo ,luksus”
byfo nieznane, wiec nikt go nie pragnat.
Bardziej wartosciowy niz pienigaz,
byt cztowiek. W dzisiejszych czasach
Jjestesmy przede wszystkim konsumen-
tami, pragniemy posiadac coraz wiecej
i wiece), zazdroscimy innym wszystkie-
go tego, czego nie mamy. Mnogosc
fowardw rozpieszcza nasze wybujate
potrzeby i podsyca chciwosc. Ta do-
Stepnosc i moZliwosc kupienia pozg-
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Ganego towaru lub ustugi za kreayt,
Sprawia, Ze gonimy wiecznie za czyms
nowym, czujgc konsumencki niedosyt,
Powoli jednak uczymy sie dostrzegac
putapki kapitalizmu, no i odczuwamy
na wiasnej skorze, ze wolnorynkowa
gospodarka ma tez swoje ciemne
oblicze.

R owniez nasze zachowania roz-
nig sie od tych zapamietanych

Z dziecinstwa. Autorka kresli obraz
wspofczesnego spoteczenstwa — ludzi
zamknigltych w czterech scianach,
rozmawiajgcych ze sobg na odleglosc
7 ekranu komputera. Dojmujgcy jest
brak bliskosci, empatii, zyczIliwosci.
Przystowiowa ,szklanka cukru’, ktorg
pozyczato sie od sgsiada, to relikt
minionych czasow. Spetniamy sie
zawodowo, ale nadal nie czujemy sie
spetnieni, nabywamy kolejng rzecz,
ale nadal pragniemy czegos wiece,
mamy tysigce przyjaciot na portalach
spofecznosciowych, ale tak napraw-
de jestesmy samotni, Czy da sie

fo zmienic?

onizszy cytat z jej ksigzki zapa-

migtatam szczegdlnie i cheia-
fabym, zeby w Paristwa pamieci tez
pozostat: ,Odszedt przywilej tworzenia
wilasnego Zycia od zera, bez zabez-
pieczen, raz a porzgdnie. Oddalismy
go w Zamian za sformatowane szcze-
Scie i ztudny spokdj. Swobode loso-
wych wzlotow i upadkdw zastgpilismy
bankowymi procedurami | gwarancja-
mi, Staramy sie na co dzieri nie pamie-
tac, ze biegniemy torem przewidzianym
przez system. Udajemy self-made
menow, a przeciez urzgdzamy Zycie
z gotowych juz komponentow, dopa-
sowujgc sie do jednego z dostepnych
globalnych schematow. Kupujemy
azis, bo rachunek przyjdzie jutro. | do-
POki mamy otwarte linie kredytowe,
stac nas na wiele, na wszystko. Poza
odwagag wejscia do pustego pokoju
i budowania z niczego.”

Agnieszka Zienkiewicz-Kaczmarek

1 Paulina Wilk, Znaki szczegdlne, Wydawnictwo Literac-
kie, Krakow 2014, str. 196-197.
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I Widziane z boku

CZY JESTESMY EGOISTAMI

O statnich kilka miesiecy z powodu
Spalonego mostu (czytaj: tazien-
kowskiego w Warszawig), cho¢ do dzis
nie wiadomo z czyjego zaniedbania,
czy innego powoal, jezaze przez Wi-
ste z Goctawia w strone Srodmiescia
autobusami, tramwajami, godzinami...
Bywa ze i 1,5 godz. w jedng strone

i tylez samo z powrotem. Druga linia
metra nie zyskata aprobaty, do tego
stopnia, Ze ograniczono liczbe auto-
busow dowozgeych ludzi z Goctawia
do Metra Stadion. Moze celowos¢ tego
usytuowania przystanku, ujawni sie
bardziej w najblizszych latach...

ieZle, ocenia moje dziecko, kidre

do szkoly chodzi w okolicy za-
mieszkania. Po pofudniu, w niektore
ani po 17-¢j jest ,apokalipsa’, jak mowi
Z kolei moja znajoma, a w inne — au-
fobusy o tef porze, bywa, ze jezdzg
pustawe... A ludzie gadajg, gadaja,
gfdwnie przez komarki, nie krepujgc
Sig, Ze inni w autobusie muszg tych
roznych intymnosci, Smichow — chi-
chow ito. wystuchiwac. Ze sobg,
do siebie — rzadziej. Mtodzi gfownie
Wslepiajg” sie w smartfony, tablety,
co wyglgda zwtaszcza rano prze-
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zabawnie i... smutno. Ale podobno
laka epoka, a ja wigac jestem z innej.
Chceac nie chege uczestniczymy wiec
w tym migjskim tyglu-maglu wiecej

i diuzej niz kiedykolwiek.

le zdarzajg sie ciekawe wypowie-

azi, cho¢ wyraznie ,po pijaku’.
Pewnego dnia po potudniu wyraznie
podchmielony facet do drugiego, nie-
mniej ,zmeczonego’, gay czekalismy
ze 20 minut na podjezdzie z Wisfostra-
ay, by wjechac na totalnie zapchany
LPoniatowszczak’, podzielit sie swym,
weale niegfupim spostrzezeniem,
nie tylko z kumplem. Inni tez styszeli
No widzisz Stachu, jacy egoisci - pe-
rorowal, patrzgc na to, co dziafo sie
za oknem autobusu — autobus pusty,
a oni stojg, bo nie mogg odkleic d...
od samochodu. A z tego ich zasmra-
azania powietrza umierajg ludzie, baby
W cigzy roazg gorsze azieci. Bo my
Polacy, Stachu, jestesmy straszni ego-
isci ...Wiecej nie bede cytowac, bo da-
lej byty ,wyrazy” i inne jeszcze bardzigj
uproszczone opinie, niemniej pomysla-
fam, Ze niestety cos w tym jest.

dy w sobote otwieram Wyborcza,
rzucam sie na wywiad ze znako-

mitym pisarzem A. Stasiukiem, a tam
mysl — jestesmy narodem egoistow

i dorobkiewiczow: ,Kiedy w weekend
jade przez Polske, to do Kosciola,

do ktorego ludzie majg blisko albo
bardzo blisko, muszg podjechac
samochodem... Zeby pokazac, Zeby
Wwzmocnic” swoje ego, Zeby innym
na zosc, ja mam, a ty nie”.

w Warszawce, tosmy tacy bar-

azo inni? Po wojnie przeciez
zamieszkafo tu sporo ,wsi i matych
miasteczek’, nie tylko z powodu
Jej odbudowy, zmian ustrojowych,
akcentu na znaczenie klasy robotniczo-
chiopskiej, Huty Warszawa itd,, a teraz,
Jjak mowig ,prawadziwi” warszawiacy,
dominowac zaczely ,stoiki” czyli tez
ludzie ,spoza”. Ale nad tym niech sie
gfowig | badajg te procesy spofeczne
socjolodzy, choc nie tylko oni. Trans-
formacja sprobowala zmienic system
spofeczno-gospodarczy, ale — to wia-
domo - znacznie wolnigj zmieniajg sie
ludzie, ich mentalnosc. Tym bardzig),
Ze egoizm Jest wmontowany w ,,du-
cha” systemu kapitalistycznego, wiec
nie utatwia nam pozbycia sie nienajlep-
szych cech. Co prawda w rozwinietych




krajach, ten egoizm zostat juz jakos ,ucywilizowany” i mogli-
bysmy z tych wzorcow czempac, ale my jak ta Zosia Samosia
podazamy w wielu sprawach i ekonomicznych, i spotecznych
drogg ich bfedow sprzed wielu wielu lat. No i na gwaft chcemy
by¢ bogaci.

iedy na ,moim” Przyczétku Grochowskim wydawano ko-

lejne decyzje na ,manhattanowg” zabudowe, ,bo jest (po-
dobno?) w planach’, niszczgcg charakter tego rejonu Warszawy
i Pragi, przygniatajgc tym Saskg Kepe, a to dopiero poczgtek
i na malutkg i wagska uliczke Poligonowg wpuszczajgc, niczym
na Marszatkowskigj trzy (!) linie autobusowe (no i przegubowce
tam sie ledwo mieszczg jezdzgc po ,rondach’), a smrdd spalin
rano i po potudniu taki, Ze okien nie mozna otworzyc, to myslano
0 Interesie mieszkaricow? A ograniczajgc ,perte w koronie (7)”
wiladz dzielnicy — Park ,nad Balatonem” poprzez zezwolenie
na budowe Lidla na jego obrzezu, a obok, po drugiej stronie
uliczki Kapelanow AK, na wprost Kosciofa — obrzydliwych blo-
czysk, ktore przyttoczyty jego prostg i tadng architekture, myslano
0 interesie mieszkaricow obecnych i przysztych? O tym, Zzeby
byli zadowoleni, Ze tu zamieszkali, Ze moga po pracy odpoczgc
a dzieci mogg bez obaw chodzic po ulicy? | pytania sg retorycz-
ne. | jest ich wiecej.
Bo to z pewnoscig
nie tylko interes i ego-
izm deweloperdw,
brak ich wrazliwosci
spofecznej | wyobraz-
ni, pazemosc, pogor
za zyskiem za wszel-
kg ceneg, powoduje,
ze tzw. ,fozwoy”
miasta, nie tylko w tej
czesci Warszawy,
budzi tak wiele pytari
i spoteczne niezado-
wolenie. Budujg tak
wysoko i tam, gdzie
im ktos pozwala.

tu wytazi z ziemi kolejny ,Kolorowy Goctaw”. Juz mieszka-
my w mrowisku. ,Balaton” - staje sie, stat sie sadzawkg
w otulinie bloczysk... Ciekawe, jak pomieszczg sie tu te tysigce
nowych mieszkaricow, a waskie uliczki, kiore teraz pekajg
w szwach — setki kolejnych samochodow? Na wielu ,starych
osiedlach” z lat 90. | péZnigjszych — wiele ogfoszen ,sprzedam
mieszkanie’..

Wodospad w Parku Skaryszewskim

N 0 i szkoda. | zieleni tu coraz mniej. Do Parku Skaryszew-
skiego daleko. Bo parki nie sg priorytetami. Dominujg te
,Ze stusznie minionej epoki’, jak w catej Warszawie, do niecaw-
na jeanym z lepiej ,przewietrzonych’, zielonych miast w Europie,
Jjak pisano. Czy naprawde wielkie miasto musi sie stawac mia-
stem ,nie do zycia’? Kogo o to pytac...

Anna Cis
Zdj. Wikipedia
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